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利利润润被被挤挤压压影影城城或或迎迎关关门门潮潮
租金大幅增长，多数影城成本回收难

本报记者 倪自放

一边是倒闭
一边是疯狂新建

2015年是中国电影票房的
“大年”，全年票房440亿，相比
2014年增速达48%，这个增速，恐
怕是大部分行业无法企及的。

但这个超高的增速，有相当
大一部分是来自新建影城的拉
动。数据显示，2015年全年新增
影院1200余家，新增银幕8035
块，日均增长超过22块。目前，全
国影院总数超过6000家，银幕总
数达31627块，与全球最大的北
美市场只差约7000块。“如无意
外，2016年中国银幕数将超过
35000块。”山东省电影发行放映
公司一位资深电影人说。

快速的票房增长，让热钱
迅速投向影院建设。截至2015
年底，山东城市影院数量已达
到350家，济南城区影城达到25
家，还有五家新影城正在建设
中，青岛城区影城已接近30家。
新建影城的步伐仍在加快，济
南百丽宫影城经理董文欣告诉
本报记者，“最近在济南高新区
一个城市综合体，七八家影企
在争夺一个场地；在济南长清
大学城，也有至少七家影企在
争夺一个影城投资机会。”

一边是火焰，一边是海水，
狂热的影城投资背景下，是影
城建设泡沫的初现。一位不愿
意透露姓名的影城经理告诉记
者，在整体上座率不理想的情
况下，济南一家经营不善的影
城正在做关门的准备，“今年以
来，烟台、德州、淄博三市的城
区，每个地方至少有一家影城
已经倒闭。”

城市影院
被商业地产绑架

山东影院经营状况如何？
2015年山东电影票房前十的影院
中，济南4家，青岛5家，潍坊1家，
其中票房前三的影院均在济南，
分析济南城市影院的状况，全省

城市影院经营状况可见一斑。
“半数济南影城不盈利。”

上述受访的一位山东资深电影
人介绍。这位人士分析说，在济
南这样的城市，单块银幕如果
年票房达不到100万元，就要亏
损。“如果一块银幕年票房100
万，那么去掉要缴纳的税、专项
基金以及和片方的票房分成，
影院最多能剩下40万，这些钱
要分摊到影院的物业费、租金、
水电费、人员成本上。就算不计
人员成本，济南最近三四年内
新开的影城，每个厅(每个银
幕)的年租金、物业费、水电费
就要七八十万，老影城差不多
得三四十万。所以说，济南影城
每个厅(银幕)最低要达到100
万的票房，才能不亏损。”

除了自身经营管理水准的
高低，影院数量增多、竞争加剧
以及商业地产转嫁行业压力，
被认为是部分影城倒闭的主要
原因。山东鲁信电影院线副总
经理国勇分析，理想状态下，一
家影院的物业年租金，应该为
影 院 全 年 稳 定 票 房 收 入 的
10%，而近几年在一些城市，影
院的物业年租金已经飞涨到了
全年稳定票房收入的25%。

上述受访的一位山东资深电
影人介绍，商业地产近几年发展
迅速，大多数商业地产喜欢引进
影城，为转嫁成本压力，商业地产
不断提高影城租金，目前济南、青
岛部分影城租金已达每天每平米
3元，“租金的大幅增长，让多数新
建影城回收成本的年限，已从之
前的三四年延长至七八年。”

选址和经营
成为生死关键

山东需要建多少城市影
院？从全国看，2015年全年城市
影院观众12 . 6亿人次，同比增
长51 . 08%。中国现有人口约14
亿，城市人口约7亿，等于城市
人口人均年观影次数为1 . 8次
(远不及韩国的人均4 . 3次和北
美的人均3 . 6次)。

从观影人次看，济南、青岛
与全国持平，相对于北美，山东
影院银幕数仍未到“天花板”，
但部分影城的倒闭，似乎也为
影城建设敲响了警钟。上述受
访的山东电影界人士都承认，
目前不管是全国范围内还是山
东范围内，影城的优胜劣汰速
度在加快，但影城建设仍有部
分空间。

国勇对影城建设前景持谨
慎乐观态度，“影城的选址和经
营，是能否吸引观众的关键因
素。”国勇举例说，济南泉城广
场周边三公里范围内，共有八
家影城，约占济南城区影城数
量的三分之一和银幕数的一
半，山东省2015年影院票房排
行榜中，排名前三的影院全部
出自这一区域，另有两家影院
票房位列山东省2015年票房前
15名。从影城排列密度说，这一
区域几乎是全山东最拥挤的，
但这一区域也拥有最强大的观
影人群，事实证明，在影城管理
科学的前提下，这一区域的影
城整体处于良性竞争中。

本报讯(记者 师文静) 动画片是伴随孩子长大的童年
伙伴，优秀的动画片带给孩子的不仅仅是回忆，更是懵懂时期
人生观塑造的推动力。目前市面上多数国产动画暴力过度、语
言粗俗，让家长不满。不过，近期正在央视少儿频道热播的《小
小鲁班》则刮起一股健康的清流。

近年来，随着国家大力扶持动漫产业，动漫制作及动漫产
品的影响力越来越大，但中国动画播出收入与制作经费存在
着巨大反差，这也直接导致了我国的动画产品粗制滥造的现
状，各种喜剧、灰色暴力动画片大量涌现，严重影响了儿童的
心理健康。

每年在全国两会上，都有人大代表提出“要禁止播出有灰
色暴力倾向的不良动画片”，而自2013年央视《新闻联播》点名
批评《喜羊羊与灰太狼》和《熊出没》等一批动画产品后，已经
过去了两年多的时间，公众并没有看到这一现状的根本改观。

在此背景下，央视少儿频道近期热播的动画片《小小鲁
班》却获得“绿色动画片”的美誉，引起文学界、评论界的高度
关注。《小小鲁班》动画片由我省两家单位联合参与制作，山东
籍作家赵先德先生担任总编剧，以绿色主题在央视少儿频道
播出，收视率突破零点四，其独特的创作方式及制作流程，引
起业内专家的高度评价。

近日，中国动画学会会长余培侠，中国作协书记处书记、
著名评论家吴义勤，中国作协副主席高洪波等二十余人汇聚
北京，就儿童文学作家参与动画片的创作，以增强动画片的文
学性进行了研讨，其中谈及《小小鲁班》的创作程序。记者获
悉，《小小鲁班》是先由儿童文学作家创作文学故事，后交由幼
儿教育专家针对幼儿接受心理提出修改意见，再交给专业剧
作家进行剧本创作及分镜，这个流程打造的一部作品，具有了
非常鲜明的年龄针对性。

同时，与会专家也认为，这样的程序是被欧美权威动画制
作机构实践证明的一套成熟的做法，但是国内大多数动画企
业在经费等原因的制约下，忽略了这一程序，才导致粗制滥造
的现状。这样的程序虽然花费巨大，但是只有这样才能保证动
画片的文学性以及寓教于乐的特性，才能创作出一流的动画
片，才谈得上走向世界。

“做电影”，被认为是目前热钱最为热衷的行业，过去五年间，全国电影票房以年均30%的增速傲视诸多行业，2015年中国电影票房440亿，增速接近五
成，业界已乐观展望2016年电影票房将冲击600亿，2017年肯定突破100亿美元，超越美国成全世界第一电影市场。

而光鲜的数字下，影市泡沫已悄然出现，全国著名电影票仓杭州、重庆、沈阳早早出现影城因入不敷出关门倒闭的状况况。齐鲁晚报记者获悉，2016年以
来，我省济南、烟台、德州、淄博等地，也已出现部分城市影院倒闭的状况。
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