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埃隆-马斯克无疑是当
今硅谷最受欢迎的创业者之
一，他先后创立了Z i p 2和
X.com(PayPal)，已经成功发
家致富，但却出人意料地选
择再创业，如今剑指火星的
火箭项目SpaceX、颠覆传统
汽车的新能源汽车项目特斯
拉 ，以 及 太 阳 能 项 目
SolarCity。

埃隆-马斯克所从事的
事业总是存在风险，他可能
会在现有的三个企业之外还
对别的项目感兴趣并再度冒
险去尝试。他也许会创造更
大的成功，也许会失败，可以
肯定的是，担心失败一定不
是他放弃尝试某个事业的理
由。

“华为只有几十人的时
候就对着一个城墙口进攻，
几百人、几万人的时候也是
对着这个城墙口进攻，现在
十几万人还是对着这个城墙
口冲锋。每年1000多亿元的
弹药量炮轰这个城墙口，最
终在大数据传送上我们领先
了世界。”任正非说，华为坚
定不移28年只对准通信领域
这个“城墙口”冲锋。

“今天假货集团最怕的
也许是警察，但最恨的其实
是阿里巴巴！拒绝接受先进
的电商企业加入打假组织，
这种遗憾不是阿里巴巴的遗
憾，而是行业的缺憾。”5月18
日，针对近日国际反假货联
盟(IACC)暂停阿里巴巴会员
资格一事，阿里巴巴集团发
表声明称，这不会改变阿里
巴巴打击假货、保护知识产
权的努力和决心，更不会动
摇这一全球最大零售体以最
先进技术推动行业进步的信
念。

“我想大家都知道，苹果
在上个礼拜公布了我们投资
滴滴出行的消息，我们非常
荣幸可以做到这个事情，滴
滴出行现在在全中国有1400
万的司机，3亿的用户，其实，
这3亿的用户应该算是3亿加
1，因为今天早上我跟柳青是
一起用滴滴叫了车。”5月16
日早上，苹果CEO库克与滴
滴公司总裁柳青一起打滴滴
专车现身北京王府井苹果零
售店。

“中国目前是基金最多
的国家，是好事，但也不是好
事。”作为老牌投资公司，
IDG资本创始合伙人熊晓鸽
直言，现在是“乱拳打死老师
傅的时代”——— 基金太多了，
可好的项目是有限的，大家
一定要冷静。

《硅谷钢铁侠》

创富荐书

本报记者 任磊磊

草柳编行业：

急缺人才 转型艰难

“淘宝村”是一个统计识别现象，指
活跃网店数量达到当地家庭户数10%以
上、电子商务年交易额达到1000万元以
上的村庄。其形成不是政府部门组织发
起和命名的，而是企业根据交易平台数
据发现和定义的。“淘宝镇”则是拥有3个
及以上“淘宝村”的乡镇街道。

湾头村佳康工艺城是滨州市博兴县
湾头村著名的草柳编织产品基地。靠老
祖宗传下来的手艺，现在的湾头村百姓
活得还算不错。据草柳编“淘宝镇”锦秋
街道测算，2014年，全镇农民人均纯收入
11000元，来自电子商务(简称“电商”)的
直接贡献占36%左右。

在亮丽的成绩单下，这样靠传统手
艺发展起来的淘宝村其实也暗存隐忧。

“我们现在有一两百件草柳编产品，
都是老祖宗传下来的手艺，这些年来几
无创新。”这是干了几十年草柳编生意的
湾头村佳康工艺城负责人安桂香的肺腑
之言。和草柳编行业打了一辈子交道，安
桂香对这门生意门儿清，这个行业暗藏
的危机也让她不安。

安桂香说，湾头村里几乎都是做草
柳编产品，这个行业总共有一二百件产
品，这些年几乎没有人在新品上有任何
创新。“我们的创新都是在一些小的细节
上，比如把铜扣换成铁扣，把方形改成圆
形，而对全新产品的开发是一个空白。”

“我们这个行业没有专业的设计师，
只有会草柳编手艺的农民，我们一年到
头都不出门，哪有设计能力？”安桂香指
出，缺乏专业人才是传统行业普遍面临
的问题。“我们这个行业需要发展，就急
需工艺美术大专院校毕业的高端人才。
但是凭我们自己的能力几乎很难吸引到
这样的人才。”

因为创新力的缺乏，村民们虽然具
备专业技术，但是仍处于产业链微笑曲
线的底部。以一套大球沙发批发价为例，
五六年前的价格是190元，现在的价格是
220元，最近又刚刚提到290元，而经销商
在网上销售的价格高达六七百元，部分
懂得营销的网店有品牌优势，还增加精
美坐垫等配饰，售价可高达一两千元。这
条产业链里，农民销售一件的利润只有

二三十元，而网商的利润两三百元，是生
产者的数倍。

与创新相对应的就是知识产权保护
问题。这在传统行业来说，靠单个农户更
加难以实现。安桂香一位远房亲戚曾经
花了大量精力把南方的树皮工艺带到了
湾头村。把树皮工艺和湾头村的草柳编
技术结合，制造了沙发、全套会议桌等产
品。没想到，因为产品反响不错，迅速被
仿制，产品价格一再被打压。最后他只能
丢掉草柳编手艺，去干泥瓦工赚钱还债。

安桂香的忧虑同样萦绕在夸克传媒
创始人王如晨的脑海中。王如晨的老家
菏泽曹县大集镇是中国有名的淘宝村，
大集镇的淘宝网店主要集中在演艺服装
领域，年销售额动辄几百万。进出村镇的
轿车、小面包、大卡车、三轮等物流车辆
川流不息，经常堵塞路口。

然而，王如晨看到，尽管目前的生意
很红火，但当地绝大部分产品都不是原
创，而是从各种娱乐、网络渠道汇聚创
意，迅速改良而来。在设计、品牌方面缺
乏影响力，门槛很低。容易被取代。

王如晨同时发现，家庭作坊的转型
并不容易，他们不可能在设计上真正投
入。虽然很多都在走向品牌之路，但是这
个如果没有相当的时间周期，几乎毫无
价值。

老粗布行业：

贴牌生产就像温水煮青蛙

共青团陕西省委农工部部长魏延安
表示，淘宝村的电商发育模式，在初期是
有优势的，可以抱团取暖，在网上形成搜
索排名优势，降低物流运输成本。但随着
产业规模的壮大，受制于人才、资金、技
术等因素的制约，缺乏品牌意识，创新不
足，不能通过品牌品质向上寻求溢价空
间，则最终极有可能演化为低价营销套
路下的同业恶性竞争。

如今，有不少淘宝村的从业人员意
识到这种危机，并且已经开始转型。

博兴县城东街道办事处棉世纪是一
家从事老粗布生产加工，粗布成衣、家
居、工艺品等全产业链的生产企业。

负责人巩春晓告诉记者，一开始他
们也没有逃脱来料加工、贴牌生产的命
运。不仅生产自己的产品，还给很多外面
的企业代工。但是代工的利润非常薄，一
件成衣，他们对外的销售价格可能才一
二百块钱，但是一旦贴上厂家的品牌后，

价格高达上千元。
面对这样的情况，棉世纪果断进行

了转型。“贴牌生产就像温水煮青蛙，有
了订单我们只要埋头生产就可以了。但
是没有品牌，永远寄生在别人身上，一旦
劳动力优势和技术优势没有了，品牌会
立刻转向更为廉价的地区。所以，从2016
年起，我们不再接受代加工订单，所有的
产品全靠自己设计、生产、销售。”

由于老粗布材质的特殊性，多数人
认为其只能在太极拳、茶艺、中国风等特
殊环境中穿着。记者看到，目前棉世纪家
居正在试图改变人们的这种观念，他们
将老粗布的中式风格加入现代成衣的元
素，同时在产品中混杂一定的纤维，使其
能有时装造型，改变以往软塌塌的面料
属性。

在大集镇，产业模式也从简单的做
网店向全产业链进发。大集镇党委书记
苏永忠说：“我们做的是整个产业链，从
上游材料、设计、生产加工、线上、物流配
送，而且还要有金融、创业指导与孵化。”
目前，大集镇正在建设产业园和一个集
中展示本地演出服装产业链整体优势的
娱乐体验馆。

厨具村：

中端品牌已有一百多个

“我们从三四年前开始转型，现在已
经拥有了一百来个中端厨具品牌。”澳博
厨具总经理王凯表示，兴福镇是博兴著
名的厨具淘宝镇，这里每年都会举办全
国最大的厨具展会。三四年前，为南方名
牌厨具贴牌生产的当地企业意识到了品
牌的重要性，开始转型。到现在已经拥有
了一百来个本土品牌。

王凯表示，以往给大企业做产品代工，
一件成品的批发价格仅2800元，而厂家拿
回厂子贴牌后能卖到七千多，甚至上万元。
这让企业看到了品牌的重要性。

通过代加工，几年来企业积累了大
量的专业技术和一定的资本。企业开始
着手创立自己的厨具品牌。而依托全国
最大的厨具产业链集群的地域优势，企
业的新产品从设计到产出的时间几乎在
几个月内就能完成。

经过三四年的积累，目前厨具淘宝村
辖区内的中端厨具品牌已有一百多个。“我
们的产品比那些大品牌更有优势，同样的
产品，他们卖七千，我们只卖四千就有的
赚，所以在行业里很有竞争力。”

山山东东淘淘宝宝村村 转转型型在在路路上上
“今年我们不再接受加工订单”

一周财经言论

本报记者 张頔 整理

作者：阿什利-
万斯

阿里研究院数据显示，2015年全国有780个淘宝村,其中山东有64个。而山东省商
务厅统计山东的淘宝村点已达1000多个。越来越多的地方政府把建设淘宝村作为推
进中小企业发展及大众创业的方式。与此同时，整个淘宝市场的竞争也日趋激烈。

近日，记者探访滨州博兴多个淘宝村发现，卷入电商大潮不过几年的村民们已经
认识到转型的必要。从依靠传统技术和廉价劳动力进行代加工，到创建自有品牌，山
东淘宝村的转型已经在路上。

顾家村老粗布展示厅里的展品，引发了参观者的兴趣。摄影 任磊磊
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