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干部带头创绩效，员工有活抢着干
石油开发中心胜凯管理区价值积分管理推动提质增效升级

凭借1165分的4月份总价值积分，采油工张毅飞在管理区排名第一，月度奖金比管理区平均奖金多了570元。而同一个站的个
别员工，因为工作效率低、表现不主动，当月奖金却比平均奖金少了200元。“过去我们奖金容易搞平均，一刀切，价值积分管理大
大激发了员工主动作为的积极性。”石油开发中心胜凯管理区经理李吉慧说，今年以来，该管理区全面推行价值积分管管理，积极
探索形成了以行为积分、效益积分、效率积分、质量积分和成长积分为主要内容的积分考核体系，科学制定积分量化考考核标准，
促进了员工成长，有效推动了稠油开发质量效益的不断升级。

本报记者 顾松
通讯员 刘欣

挣积分的多了

消极怠工的少了

一大早，胜凯采油二站站
长葛峰来到一号平台，将员工
魏子清前一日的行为积分汇
总统计，填写进《员工工作写
实记录卡》，做到日清日结。

行为量化是价值积分的
基础。他们采用“静动结合”
的方式，将电加热油井、抽油
机、火烧芯罐等 1 5个设备设
施维护项目作为静态行为，
按管理难度细分为5个等级，
分 别 赋 予 5 - 5 0 分 的 积 分 标
准；将取样化验、燃煤加温、
单井拉油等 2 0个稠油开发工
作量作为动态行为，细分为5
大类7 0小项，根据难易程度、
工作时间、施工环境等因素
分别赋予相应分值，充分体
现了多劳多得。

“原先交接班，有时会出
现台子没拍、井口没擦、炉灰
没清，现在这些活抢都抢不

到，前一趟班几乎都给干完
了。”魏子清说。

今年以来，胜凯管理区
对每项日常工作都进行了科
学合理地赋分，员工根据动、
静 态 工 作 考 核 标 准 抢 挣 积
分 。采 油 一 站 站 长 韩 杰 说 ：

“每天员工干了哪些活、得了
多少分一目了然，从前安排
工作推不动，如今员工都是
主动领任务。”

郑 4 1 1 P 9 9 井、P 1 0 1 井、
P 1 0 3井、P 1 0 5井是“四胞胎”
特超稠油井，原油粘度高，管
理难度大，以往员工唯恐避
之不及。他们把管理这四口
井的行为积分提高了 2 0分，
员工林森和夏文宁主动提出
承包，月度积分公布时，他们
总是名列前茅。

“推广价值积分管理后，
员工思想意识发生了明显变
化，原来个别员工对待工作
一贯懒散，认为干多干少奖
金差别不大，现在用积分考
核，员工普遍意识到‘只有多
挣积分才能多得奖金，才能
体现工作价值’。”胜凯管理
区党委书记刘振奎说。

金点子多了

钱花的少了

“我和张峰加工的格兰和
密封圈添加进盘根，延长了使
用周期，减少花费2000余元，每
人加了15分；我改造了井上的量
油浮箱，加了20分。”员工高强和
李瑭骄傲地比较着各自的价值
积分。

高强和李瑭所说的积分不
是行为积分，而是效益积分。据
了解，该管理区以电量、燃煤
量、日常材料消耗量和修旧利
废节约量等4项指标为主要内
容，逐一建立单井效益动态管
理卡，并根据近三年的单井数
据进行回归分析，核定单井指
标目标值，制定考核标准。员工
根据单井效益动态管理情况挣
积分，充分体现了多赢多得。

一个金点子往往能兑换到
一定的效益积分，为此，各基层
站干部积极带头建言献策。采
油一站副站长孙阳提出的“改
造导热油炉烟道，改善加温，提
高拉油效率”的建议，目前已改
造完20台，每天减少燃煤量3吨，

年可节约燃煤费25万元，采油二
站副站长贾岩提出的“三期五
因素”电加热调档法，今年来节
约电费近20万元。

在价值积分的激励下，干
部员工“省一分钱比挣一分钱
容易”的意识不断增强，他们立
足岗位，想方设法创效增效。今
年以来，该管理区广大干部员
工提出改善经营管理建议 4 6
项、采纳33项，完成“五小”成果
6项，QC成果3项，累计创造效
益48万元。

岗位能手多了

低效工作量少了

推行价值积分管理过程
中，针对工作时效有高有低，胜
凯管理区还明确了效率积分，
将油井开井时率、设备保养及
时率、隐患整改及时率等8项指
标纳入效率积分考核，超时则
罚、高效则奖，充分体现高效多
得、优劳多得。

“油井早开一分钟，少停一
秒钟都是看得见的效益,价值积
分管理对工作效率做了明确规
定，对我们挖潜增效的能力有

了更高的要求。”胜凯管理区技
术主管师魏钢说。

为确保增量投入发挥最大
功效，他们对174口油井所处效
益区间动态跟踪、分析评价，逐
井优化措施工作量，优化注汽
参数，合理选择转周时机，综合
评价治理低效井。今年以来，这
个管理区油井平衡率由86 . 5%升
至91 . 3%，工况合理率由84 . 1%升
至93 . 2%，检泵周期延长48天，实
现了措施有效率新提升。

效率积分实施以来 ,比谁
工作效率更高 ,在一线员工中
蔚然成风 ,各项现场操作记录
被不断刷新。目前 ,采油一站员
工姚琳保持着单井加盘根时间
23分钟的最短时间记录，采油
二站员工王甲龙优化加温方
式，单井单次放油时间缩短了
40分钟。

同时，他们还开展以“争当
岗位建功能手，争当岗位创效
能手”为主题的劳动竞赛，一季
度评选“双争能手”27人，分别一
次性给予50分的价值积分，此举
在整个管理区很好地营造了

“主动作为、建功创效”的良好
气氛。

胜利海上油田
微生物除硫技术达到国际领先水平

本报5月24日讯(记者 邵芳 通讯员
任厚毅) 日前，胜利油田组织专家组对石油
工程技术研究院和海洋采油厂完成的“海上
油田注水系统微生物除硫技术研究”项目进
行验收评定。专家组认为，该成果在耐高温脱
硫菌种筛选及现场实施方面具有创新性和实
用性，项目成果整体达到国际领先水平。

该项目通过开展海上注水系统硫化氢治
理技术研究，进一步掌握海上注水系统硫化
物变化规律，明确海上油田硫化物产生主要
原因，从生物治理的角度筛选生物除硫抑硫
功能菌组进行硫化物去除与抑制，最终形成
适宜于海上油田的硫化物控制措施，通过现

场试验使硫化物含量达到标准要求，探索出
了一条去除和抑制海上注水系统硫化物的新
途径。

项目组负责人称，形成的微生物除硫技术
在海洋采油厂海三联开展28000立方米/天的现
场试验，将菌液及生物调控剂投加到污水配聚
系统中，培养了稳定的生物竞争生态系统，处
理后污水中硫化物含量由5-14毫克/升降到
零，聚合物溶液的黏度由18毫帕秒升高到37毫
帕秒以上。该项技术安全环保且成本低，投加
工艺简单，能够有效减小或去除污水中硫化物
存在对海上油田注水开发的不良影响，为胜利
海上油田稳产上产提供强力技术保障。

5月20日，胜利油田举办公众开放日活动，30余名网友报名参与。据了解，在科技展览中心，网友们首先在讲解员的带领下，了解石油石化相关知识；在胜利水博馆馆，网友们感
受到胜利油田在改善民生，特别是在满足用水需求、保障供水安全、改善供水水质方面的不懈努力；在智慧小课堂上，，通过各类小游戏、知识问答等环节，让网友在轻松愉快的互
动中了解到许多平时未接触过的石化知识。 本报记者 邵芳 通讯员 朱宝强 摄影报道
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