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“万达搞旅游不走传统观光模
式，要做成旅游目的地。”王健林号
称要做一站式旅游消费服务。

近年来，王健林陆续斥资超过
千亿元进行文化造城，南昌万达
城，是首个以“万达城”命名的超大
型文旅商综合产品，这在万达文旅
产业发展史上有里程碑意义。

“相比‘度假区’，‘万达城’不
仅是三个字的改变，更是业态内
容的重大转折和革命性的转型。”
山东大学旅游系教授王晨光分
析，同时，意味着不遗余力地推出

新创意、新的业态产品。
在全国，王健林排兵布阵了

多个万达城，数量多，速度快。万
达2016年的工作部署中，南昌、合
肥两地万达城开业，以后几年，哈
尔滨、青岛、广州、无锡、桂林等地
的万达城都将陆续开业。这些万
达城，对上海迪士尼形成了合围
包抄之势。王健林将此比喻作好
虎架不住群狼。他坦言，迪士尼是
全球娱乐业，特别是游乐业的第
一品牌，但在内地，万达城在数量
上占据绝对优势。

王健林踌躇满志，他的策略是
无锡万达城直接迎战上海迪士尼，
广州万达城用来抗衡香港迪士尼。

“相信到无锡、广州项目的时候，万
达城和迪士尼中外旅游品牌究竟
谁更胜一筹，会有定论。”他说。

业内人士分析认为，万达的
优势在于打通了旅游产业链，在
文化旅游综合体项目中，在目的
地、渠道、客源方面具有一定的
话语权。而且万达城的可复制性
也为万达旅游文化综合体项目
的扩张提供了可能。

万达底气来自“新业态”

这次“口水战”始自5月22日央
视财经频道《对话》栏目《谜一样
的万达全球购》节目。节目一开
场，在嘉宾一连串的提问中，王健
林向迪士尼“开火”。

王健林认为，上海迪士尼乐园
完全是室外乐园，受制于上海夏天
雨多，冬天比较冷，很难维持“全天
候”揽客。完全克隆之前的卡通形
象，创新较少，现在已不是看米老
鼠、唐老鸭并为之疯狂的年代。另
外，项目总投资高达55亿美元，逼出
的高价格会导致客户流失。

“有万达在，我有胜算把握，
让迪士尼中国的财务在十年到二
十年内盈不了利”。王健林气势如

虹。6天后，万达集团的最新“旗舰”
产品——— 江西南昌万达文化旅游
城正式开业。这被外界称作一次
从言辞到行动的“公开叫板”。

按照万达的说法，南昌万达城是
全国首个开业的“万达城”，这个超
大型文旅商综合项目占地200公顷，
总建筑面积80万平方米，是万达集
团在文化产业的一个标志性产品。
可同时容纳3万名游客，预计年接
待游客超1000万人次。

有意思的是，王健林刚叫板完
迪士尼，迪士尼就说要告万达城侵
权。5月30日，彭博新闻称，在南昌万
达城开业的当天，在万达主题乐园
中出现了迪士尼卡通形象的产品。

而后，迪士尼中国在电邮声明中回
应，“这些非法而又拙劣的山寨品
让所有抱有更大预期的人失望，将
采取行动来应对知识产权侵权”。

5月31日，万达集团旗下南昌
万达城文化旅游管理有限公司通
过官方微博发布声明回应“侵权
指责”。这份声明称：南昌万达城
业态丰富，有万达茂、万达乐园、
酒店群、酒吧街等。万达乐园(主题
乐园、海洋乐园、电影乐园)所有陈
列、促销等经营活动从未使用过
任何迪士尼形象。声明强调，南昌
万达茂内相关商家的迪士尼形象
商品和促销，均得到迪士尼官方
授权许可，不存在任何侵权行为。

王健林“藐视”了一把迪士尼

以万达集团在我省青岛投
资500亿元建设的青岛东方影都
为例，这个据称是全球投资规模
最大的影视产业基地位于美丽
的青岛西海岸，于2013年9月22日
正式开工。项目占地376万平方
米、总建筑面积540万平方米，包
括影视产业园、电影博物馆、影
视会展中心等多个项目，将打造
影视拍摄、影视制作、影视会展、
影视旅游综合功能的全产业链。

据悉，其中的子项目青岛万
达城是特大文化旅游商业综合
体，全部为室内项目。室内主题
公园引进世界最先进的各种室
内游乐设施，拥有世界唯一定制

的飞行过山车。室内水公园建设
有世界首台室内水上过山车、大
水环等最新水上游乐设备。室内
电影公园是万达创新，是世界电

影娱乐科技项目。独有特色3D动
感影院“火焰山”可让游客在6自
由度动感座椅上获得身临其境
的刺激效果。

万达青岛项目砸下500亿

作为文化旅游学者，王
晨光认为追根寻底，这是一
次本土品牌与海外文化的
较量，“抛开营销的嫌疑，单
就市场竞争而言，应该为万
达王健林的勇气和实力叫
好。我国旅游业发展几十
年，终于有本土品牌敢于站
出来，与世界巨头展开竞
争，这是好事。”

他说，游乐产业就是快
乐经济，这个产业本质上的
特点就是快乐，万达文化旅
游城和上海迪士尼都在生
产快乐，让游客来享受快
乐，培育快乐经济，这才是
游乐产业发展的根本，而且
没有竞争就没有发展，因此
说，对市场而言，这是好事。

他分析，主题公园不是
一个单纯的产品，也不是一
个产品体系，是在创造一种
新的生活方式，在提供一种
新的生活体验，这种生活体
验有多少都不算多，因为这
是人的根本追求。因此，万
达文化旅游城与上海迪士
尼的这种竞争，对消费者而

言，这也是好事。
泰安太阳部落总经理

孔祥海分析说，迪士尼作为
世界主题乐园的鼻祖，其综
合实力是国内主题乐园企
业短时间内难以超越的。尽
管尚未正式开业，上海迪士
尼开门短短二十余天，已纳
客93万余人，一年预计可纳
客1000万人次，这是目前国
内任何一家主题乐园难以
做到的。

“但迪士尼也有其弱
点，即缺少因地制宜的文化
产品。作为本土品牌的万
达，现在也在尝试结合中国
传统文化谋求一些新的东
西。”孔祥海说，王健林非常
希望万达“用中国的形象，
讲述中国故事”。不同于迪
士尼以卡通故事为模块，万
达在全国范围内的拓展根
植于各地域之间的特色文
化。他将云南的秀场设计成
一个斗笠，将武汉的秀场设
计成一个灯笼，将无锡的秀
场设计成一把紫砂壶，南昌
则采用了青花瓷的造型。

培育快乐经济是旅游产业的根本

一个不争的事实是，
随着上海迪士尼、万达文
化旅游城等超大主题乐园
项目的落地，我国主题乐
园也正在加速升级换代，
市场竞争日益加剧。

泰安太阳部落总经理
孔祥海说，正是随着上海迪
士尼这些超大主题乐园的
到来，我国主题乐园市场开
始进入成熟期，这一时期的
特征就是竞争加剧，可以预
见，未来五年内，国内一大
批没有规模、没有特点的主
题乐园将面临淘汰。

全国休闲标准化技术
委员会副主任魏小安指出，
下一步中国将成为世界最
大的旅游娱乐消费国，这也
是世界巨头进入中国的根
本原因。“我们原来说一个概
念，旅游加地产，地产加旅

游，不管怎么加，实际上是把
商业模式基础放在地产上，
下一步这种模式必须调整，
因为市场也已经变了，下一
步应该是综合体的模式，科
技含量高，更加好玩，能给游
客更多快乐。”魏小安说，国
内市场国际化，国际竞争国
内化，这是旅游发展的一种
新态势。中国已经是世界旅
游大国，要发展到世界旅游
强国，就要求业界必须要研
究如何配置国际资源，外国
项目开始进入国内，国内的
项目水平也将得到提升，新
的市场格局正在形成。

国内主题乐园市场竞争国际化

万万万万达达达达叫叫叫叫板板板板迪迪迪迪士士士士尼尼尼尼，，，，凭凭凭凭啥啥啥啥？？？？
将于6月16日正式运营的上海迪士尼乐园，在试运营阶段就引发“口水战”。几天前，万达集团董事长王健林公开评价迪士尼，豪豪

言“让迪士尼中国10年到20年之内盈不了利”，随后，该集团的最新“旗舰”产品——— 江西南昌万达文化旅游城正式开业。这被外界称
作一次从言辞到行动的“公开叫板”。我省有旅游研究学者认为，迪士尼与万达此次“口水战”，追根寻底是一次海外外文化与本土品牌
的较量，背后一个不争的事实是，中国即将成为世界最大的旅游娱乐消费国。随着竞争的升级，我国主题乐园将加速升升级换代。

本报记者 乔显佳 景佳

位于黄岛区的青岛东方影都项目。
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