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■公车改革·反思

“厅官”上班坐公交，“处长”出门用滴
滴。公车改革半年多，习惯了享受特权的
干部们回归常态，大家反倒惊讶起来。但
这也是好现象，至少说明自上而下车改观
念已深入人心。不过，公车少了，也有单位
以申请难为由，本应在计划内的调研迟迟
不能进行。

听起来这是在为不做调研推脱，但也
反映出车改确实存在一些问题。比如仅剩
的公车到底该如何申请使用。有的单位车
改后就剩两辆车，但审批起来得层层报备，
申请太过困难，基层工作人员望而生畏，索
性能远离就远离，更别说开车下乡了。

车补方式也是一大问题，现行公车改
革是按照货币补偿进行，且行政级别越
高，补贴越多。这样一来，有些基层公务
员长期下乡，用车需求最多但补贴却最
少；还有的在同一家单位，因为改革进
度不同，是公务员就有补贴，是事业编就
没有补贴。难道为老白姓办事，还要有身

份之别？
在公车改革中，还有一个怪现象。有

的单位领导参加活动必须带个司机，车改
后司机取消，就拉个工作人员来充当，这
未免矫情。还有的单位，交通不便就多搞
问卷调查，这样懒政怠政，虽说顶着“公字
头”，公心又何在？

公车改革方案已实施半年多，但完善
落实绝非短时间就能完成。车改后剩下的
车少了，要把车用在该用的地方，而不是
专门留给领导，监管要严申请也要方便；
同一单位补贴政策应当均等，干活的人拿
不到补贴，自然没了积极性；此外，没了公
车私用但也不能私车公用，要深入调研但
不能让基层公务员吃亏。

车改的问题在实践中暴露，也应在实
践中不断修正。省机关事务局将针对车改
后可能出现的问题展开调研，相信将进一
步健全完善公车管理制度，把车改方案的
初衷落实到底。 （申慧凯）

没没了了公公车车，，调调研研减减少少四四分分之之一一
图方便更愿去铁路沿线城市，有领导出门叫下属开车陪同

没没了了公公车车可可别别没没了了公公心心

对很多机关单位的工作人员而言，车改之前可谓出门就有车坐，但公
车改革后，大部分车辆被取消，其工作方式乃至生活模式也随之改变。甚
至有单位排队申请使用公车，不仅调研大幅减少，有些本应在计划内的调
研，因为没车一再推迟。

为此，今年省机关事务局将针对车改后可能出现的问题展开调研，提
出进一步健全完善公车管理制度的意见建议，解决上述问题。

本报记者 马云云 陈玮 万兵

用车得领导批准
调研迟迟不进行

转眼已是6月，但在我省某省
直机关单位，有一项问题的调研还
没有安排，在往年，该调研应该早
已开始。该单位工作人员分析，这
可能与用车不便有关，目前单位只
留下了机要用车和应急用车，只有
在非常紧急的情况下才能用，而且
要经过领导批准，所以一般没人会
碰这两辆车。

车改后，的确存在这样的问
题，省直机关公务人员刘贤说，他
所在的单位调研次数大约减少了
四分之一。除了车辆使用不便这一
原因外，现在对住宿、差旅的管理
也更加严格，很多人出差前要算一
算，怎么出行方便、在哪儿吃住不
超标，这无形中影响了外出调研的
积极性。

省直机关工作人员小王说，一
位领导有一次去外地出差，因为租
车要走程序，火车车次也比较少，
就乘坐了长途大巴。没想到大巴没
有走高速，而是选择了国道，结果
一路颠簸导致这位领导晕车呕吐。
到了当地，司机没有停靠到指定车
站，这位领导只能又打车走了20公
里才赶到目的地，差点误了公事。

也因为如此，刘贤发现，外
出调研时，选择前往铁路沿线城
市的人多了，因为“乘坐火车方
便”。对交通实在不便的地方，不
少人选择选择问卷、材料调研等
方式了解情况。

当面送材料变寄快递
又遇报销难题

除了调研，刘贤还发现，原先
有车时当面要送的材料，现在许多
通过快递实现，收到材料以后，有
什么问题再电话沟通。

不过，这种方式到底提高还是
降低了工作效率也存在争议。“各
有利弊”，刘贤说，以前当面送材
料，有问题当面就能说清楚，需要
改动的直接沟通就行。但也有个问
题，见了面难免要喝喝茶、聊聊天，
一上午来两个送材料的，就没时间
完成其他工作了。

改为快递投递后，减去了见面
的那套程序，但也因为没有见到
面，导致后期电话沟通得比较多，
有的工作可能需要反复。

此外，有的事情快递也解决不
了。一省直机关有几箱资料需要市
局来领取，但因为没车无法第一时
间领走，后来有人提出不如寄个到
付快递，对方说报销项目中没有这
一项，报不了销，这个主意只能作
罢。只能等到几天后，一位工作人
员开着私家车搬了回去。

感觉不公平
事业编的不愿跑腿

按照车改要求，公务交通补贴
划分为7个层级，每人每月补贴不
得高于相应标准，且级别越高标准
越高。在实际实施中，因为每个单
位甚至每个人的工作情况不一样，

尤其事业单位车改还没开始，许多
人认为这造成了不公平。

例如因为体制原因，有的单
位既有公务员，也有事业编制人
员。考虑到公务员已经拿到补
贴，事业编制人员却还没有，需要
出去送材料时，事业编制人员就想
让公务员去。

再比如在一些单位，经常往外
跑的往往是拿着补贴较少的公务
员，级别高的领导反而经常坐在办
公室，常跑的人就会感到不公平。
而且有的年轻公职人员表示，和领
导一起外出，很多时候是年轻人开
车或付打车费。

不过，采访中大多数公务员表
示，除了按级别确定补贴数额，想
根据每个人的情况对补贴“量体裁
衣”确实很难实施。“比如按外出活
动确定补贴数额，有可能变相产生
激励作用，让一些人为了多拿补贴
而多跑，增加无效外出。”一位公务
员分析，车改前对公车的管理已非
常严格，比如GPS定位等，现在使
用私家车，有的人外出行踪就不好
掌握了。

领导一人开会就行
多叫个人当司机用

车改节省了一大批财政开支，
却可能在其他方面浪费资源。例如
原本领导带着司机就能解决的问
题，现在可能需要搭上一名公职人
员，扮演司机的角色。

公务员小周说，有的会领导一
个人去就够了，但领导可能需要另
一个人开车，他们单位车改后司机
没了，只能叫一名工作人员陪同。
有一次处长参加活动，本来主办单
位只留了一个人的位置，但是小周
跟着去了，主办单位又赶紧增加了
座位。

与此同时，部分单位闲下来的
司机如何安置也成了问题。一位机
关工作人员介绍，单位车改后三四
个有正式编制的司机被分到了办
公室行政岗位，主要干一些复印、
打水、接电话、通知会议的活儿，

“都是老同志，比较尊敬他们，但以
前那些人干这些活也足够。”

还有公务员表示，车改后租车
成为公务用车的方式之一，应当建
立相应制度，对什么情况下可以租
车等标准进行细化。不过有人担
心，公车司机的驾驶技术比较高，
对路线比较熟悉，租车公司的司机
则不同，尤其有时候租车是为了方
便上级领导下来调研，他们害怕因
为用车带来不必要的麻烦。

据悉，这些问题租车公司也在
考虑。山东黄金汽车服务公司相关
负责人温连格表示，公车业务增
多，也倒逼企业为了分得公车租赁
市场份额做足准备。比如他们会要
求车辆状况、车容车貌等做到统
一。对驾驶员的要求也水涨船高，

“要经过政审，没有犯罪记录，党员
优先。”

此外，他们还制定严格的考
核制度，规定驾驶员进入公司后
必须开公司的车，驾驶也要规
范。“像单手扶方向盘这样的情
况是不允许发生的。”温连格说，
他们甚至还针对公务用车专门
制定了保密守则。

今年2月，山东省省级公车改革拍卖会展示现场，不少人前来看车。(资料片) 本报记者 陈玮 摄
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