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守成思想阻止外迈脚步，无品牌意识走偏了方向

老老牌牌子子没没落落，，多多是是输输给给了了自自己己

山东非煤矿山进入转型升级期

55年年内内不不再再新新批批地地下下非非煤煤矿矿山山项项目目

本报济南6月14日讯 （记
者 张玉岩） 近日，记者从山
东省政府新闻办发布会获悉，山
东省政府下发《关于加快全省非
煤矿山转型升级提高安全环保
节约质效管理水平的意见》，通
过三年综合整治，推动全省非煤
矿山安全生产水平、环境保护水
平、资源节约利用水平和质量效

益水平明显提高，山东非煤矿山
进入转型升级期。

《意见》对所有矿山企业实
施“四评级”制度，分别由安监、
环保、国土和经信部门负责，按
照矿山企业安全生产、环境保
护、矿产资源开发节约利用、质
量效益等方面制定综合评级标
准，并对每个非煤矿山企业逐

一进行“四评级”，评出“优”
“中”“差”三个等次。通过评级
实施三个“一批”，即总评类别
为“优”的企业，列入“发展壮
大”一批名单，给予重点扶持；
总评类别为“中”的企业，列入

“规范提升”一批名单，限期完
善提升；总评类别为“差”的企
业，经整改后仍未达到规定条

件的，列入“关闭淘汰”一批名
单，依法予以关闭。同时，在评
级的基础上，建立完善矿山企
业安全、环保、节约、质效管理
台账，依法规范监管。

同时，提高非煤矿山建设
项目准入门槛，严格审查新上
项目的条件和手续。“十三五”
期间原则上不再新批地下开采

非煤矿山项目，新建露天矿山
一律不低于各市政府规定的最
低开采规模。山东省国土厅副
巡视员李克强说，“十三五”期
间省内原则上不再审批地下开
采矿山项目。之后确需批建的，
煤矿生产规模必须达到45万吨
以上，铁矿必须达到30万吨以
上，金矿必须达到6万吨以上。

本报记者 陈玮 万兵
实习生 熊瑜

还在生产
但退出了主流舞台

“哦，华光皂啊！”一对头发
花白的老夫妇在济南曲水亭街
百花洲闲逛时，无意中发现了
老字号展示区中的熟悉面孔。
货架上，乳黄色的长条状肥皂
三块一包，整整齐齐地码在一
起，简单复古的塑料膜包装上，
印着两个繁体大字：“华光”。

“老华光肥皂现在还有吗？”有
人边闻边疑问着。“有，当然有，
来一包吧？才5块5！”在场的工
作人员忙着招呼。

类似的疑问，也经常被抛
给“康巴丝”等一些山东的老牌
名牌企业。“康巴丝”是不是停
产了？在网络上，不少人发出这
样的疑问，然而在位于高新区
的康巴丝有限公司厂房，十几
位工人正在将钟表包装，周围
还堆积着几箱货物。“其实我们
一直在生产，只是不如以前产
量那么多了。”

山东省科学院战略研究所
研究员吕兆毅说，上世纪80年
代到90年代，我省在农业、工
业等领域涌现出许多知名品
牌，除了康巴丝钟表、华光肥
皂，小鸭洗衣机、秦池白酒、孔
府家酒、三株口服液等品牌也
都能在全国叫得响。以康巴丝
钟表为例，上世纪80年代，济
南钟表厂从日本引进石英技术
后，生产出的康巴丝石英钟曾
名盛一时。从1985年到1992年,
连续8年被中央电视台选做元
旦、春节标准报时钟,让康巴丝
石英钟获得了极高的声誉,也
改变了央视采用国外钟报时的
历史。

“现在大部分都没落了，我
所知道的只有机床二厂装备制
造业的品牌还维持着知名度，
其他的都慢慢衰落下去了。”吕
兆毅说，“但大多数还在生产，
缩小了规模，逐渐退出主流舞
台。”

济南社会科学院经济研究
所所长王征说，这些企业当时
的繁荣并不是偶然的。他认为，
从客观环境来说，山东是工业

基础比较厚实的省份，尤其是
轻工业。“改革初期经市场一刺
激，潜力就被发掘了出来。”吕
兆毅说，这些企业的繁荣有时
代特征。“钟表、铅笔，甚至是滚
筒洗衣机，都是当时的产物。”
吕兆毅说，“所以也潜在着没落
的风险。”

“光吃老本
必然衰落”

然而，这些品牌的繁荣并
没有一直持续下去,市场经济
时代掀起的巨浪给很多老品牌
带来了巨大的冲击。“石英表技
术门槛低，以至于南方一些企
业大批量生产。”济南康巴丝有
限公司总经理刘燕农记得，当
时南方生产的石英表款式很新
颖，价格也不高。“我们出厂的
钟表五六十，但是他们只卖二三
十块。”刘燕农说，但是那些钟表
的机芯质量差，不耐用，外观材
料质量也不好，只是表面上看着
好看。尽管如此，这些企业仍然
对他们形成了巨大的冲击。

“部分企业没有危机感、吃
老本，衰落是必然的。”王征说，
当时很多企业的负责人都保持
着传统的思想，认为做好原来
的产品、守着山东市场就足够
了，不会包装也不会主动出击。
山东交通学院品牌文化研究中
心主任李文义也表示，山东人
守成思想重很大程度上阻碍了
向外迈的脚步。“比如趵突泉啤
酒，济南这个市场扎得深，但往
外推的力度不够大。”李文义
说，这导致趵突泉啤酒抗冲击
能力不够，最终被收购。

不仅如此，很多企业在战
略方向上就走偏了。“没有定位
在高精尖方向，更没有利润意
识、品牌意识。”王征说。公开报
道显示，当时的秦池，过分依赖
广告效应而忽视了产品质量本
身，引起了消费者的不信任，市
场形势也随之全面恶化。还有
的企业在盲目扩张中把自己拖
垮。

此外，部分老的品牌企业
在对外宣传和危机公关方面也
存在不少问题。比如，当年“三
株致死”的“常德事件”发生后，
有人曾分析三株集团短期利益
驱动下过头的宣传本身就埋下

了祸根。而在该事件中，三株面
对危机表现得也不够成熟，与
消费者争论不休却忽视了危机
公关。公众不了解真相，四起的
谣言最终给三株带来重创。

借力新技术
走上重生之路

然而，并非所有的老品牌企
业都在走下坡路，有的也在寻求
通过不同的方式进行转型。

在一间挂满钟表的屋子
里，所有钟表的指针都按照同
一个频率和方向行进着，几十
台挂钟全部只发出一个声音。
将其中一个挂钟的指针拨乱，
钟表停了一下，立刻自动恢复
到了12点的位置，过了一两分
钟，指针又自动行走，直到与其
他钟表的指针同步。这是康巴
丝从2010年开始研制的电波
表，引进了日本的技术，通过国
家授时中心的统一信号校正，
保证时间不差一分一毫。在今
年山东、辽宁、重庆、安徽等十
几个省份的高考考场上，都挂
上了康巴丝的钟表。

在业内人士看来，这是康
巴丝走上重生之路的途径。“依
靠技术，立足于主业，实现与其
他企业的差异化竞争。”如今，
康巴丝通过省招考院和教育部
门拿到了二十几万的订单，现
在的石英钟和电波表的年产量
从过去的几万只达到了现如今
的四五百万只。

小鸭集团也在进行自身转
型的探索。去年，随着困难国企
帮扶政策的实施，小鸭集团甩
掉了沉重的包袱。他们现在开
始借助互联网思维创新盈利模
式。目前，小鸭的洗衣机等产品
已经重新回到了苏宁、国美等
实体门店和京东、天猫等网店。
他们还在研发一些智能环保产
品，一些新产品甚至成功打开
了北美市场。

“会打品牌，更难的在于会
守品牌。”省相关部门负责人
说，守好品牌，质量、创新和宣
传一个也不能少，这些企业已
经有了品牌的知名度，在转型
和质量上，要加大力度。吕兆毅
说，传统企业应该借助互联网
+的思维，把企业做活，摆脱传
统产业的桎梏。

上世纪90年代，走进一个山东人的家里，你可能会看到这样的景象：墙上的康巴丝钟表分秒不差
滴滴答答地走着，便宜又好用的华光肥皂散发着香茅油特有的香味儿，小鸭洗衣机高速旋转洗净全家
人的衣物……这些红极一时的品牌曾经贯穿于很多人的日常，也是咱们山东人的骄傲。但竞争、创新、
宣传等意识的缺失让他们渐渐在新的市场体制中衰落下来。如今，这些老品牌也希望通过不同的方式
重新焕发活力。

山东秦池酒厂曾在1995年
和1996年连续两年中标央视黄
金广告段，成为“标王”，由此一
夜成名，其白酒也身价倍增。1997
年，“秦池白酒是用川酒勾兑”等
几篇新闻报道把秦池从“标王”
宝座上拉了下来。如今，秦池重
新回归了一个县级酒厂的“本
色”，尽管仍然出品秦池酒，但主
要是个工业酒精产地。

康巴丝在经历了上世纪80
年代的辉煌后,一度在市场经济
的大潮中从人们的视野中消失。
直到前几年,康巴丝引入目前最
先进的电波钟表技术,才走上了
恢复元气的复兴之路。

山东华光日化集团有限公
司曾是拥有华光系列洗衣皂、液

体洗涤剂、小鸭系列洗衣粉、大
明湖洗衣膏和佳丽香皂等各类
名牌产品的名牌企业。2005年9
月，美国UNI服装日化公司与济
南市国资委正式签订了股权转
让协议，收购了华光集团的全部
股权。

轻骑集团生产的“木兰”摩
托，曾经是济南人结婚不可缺
少的“标配”。2000年左右，轻骑
集团挪用上市公司25亿元资金
的重大违规事件曝光。至2002
年，公司全年亏损34 . 055亿元，
上市公司济南轻骑沦为ST轻
骑。2006年 9月，ST轻骑公告
称，济南轻骑的3 . 97亿股国有
股份全部划转给兵装集团。

（宗合）

康巴丝的员工正在为网购下单的客户包装钟表。 本报记者 陈玮 摄

那那些些老老牌牌子子现现在在咋咋样样了了？？

■品牌之路·转型求生
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