
A04 壹读·调查 2016年6月20日 星期一

编辑：申慧凯 美编：许雁爽 组版：庆芳

当综合类电商发展不再是遍地蓝海，垂直化的电商服务开始受到重视。土地、机械、化工、孕婴……每
个细分的产业都被迅速占领，他们靠着精准的差异化定位和独特的品牌附加值，取得用户信任。而综合类
电商也在求变，无论是线上造节还是线下开店，都在为市场占有率和口碑传播度相互厮杀。从今天起，本报
将推出“电商新动向”系列报道，解码电商发展新趋势，首期关注互联网向农业领域的渗透。
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本报记者 邱明 刘帅

成立不到10天
流转150亩山林地

2015年10月，以加盟代
理的形式，土流网临沂土地
流转中心成立，中心主要以
费县为试点，开展土地流转
服务。成立不到10天，一宗
150亩山林地27年的使用权
就实现流转。

费县薛庄镇王林村村民
范长华，是这宗土地流转信
息的发布者。在此之前的近
半年时间里，他在当地一直
没有找到合适的承租方。“主
要是价格低，太亏。”范长华
说，这片山林地是他父亲从
村集体手里承包，父亲已经
年近70岁，不适合长年上山
劳作，自己又在外地从事建
筑工作，没打算接手管理。上
面种了600多棵板栗树，正值
盛果期，按照近年板栗行情，
年产值在两万元左右。但是，
即便通过熟人介绍，最高的
租金也只有18万元。

上网搜索同类山林地转
租价格时，范长华发现了土
流网，上面发布了不少土地
供求信息。他抱着试试看的
心理，把山林地按照25万元
的心理价位发了上去，第二
天，网站工作人员打来电话，
说要上门了解些情况。

土流网临沂中心总经理
于纪强说，土地供应方发布
信息后，网站会有专职人员
对地块的面积、权属、附属物
等情况进行审核，通过后才
会最终发布到网站，供需求
者挑选。

范长华的土地供应信息
通过审核不到3天，先后来了
4拨人到村里看地。有人想搞
观光旅游，也有人想弄采摘
园，就在范长华应接不暇时，
土流网的员工又领来了一位
老家在日照市的客户。

这位客户自我介绍说，
他和子女都在临沂上班，自
己即将退休，想找块地耕田
摘果，办个家庭农场养老，租
金可以出到24万元。而且范
长华的父亲愿意的话，可以
在农场打工，帮忙管理板栗
树，每个月工资1200元。

不仅能以较高的价格把
地转出去，老父亲还能领一
份工资。范长华和家人商议
后，当天就与这位日照人签
了合同。这宗土地流转成功
后，土流网临沂中心赚到了
第一笔5000元的佣金。

从国企辞职创业
看中的是政策背景

“有点像房产中介，但我

们的目标不只是搭建供需信
息发布平台。”土流网临沂中
心副总经理王正军说，土地
价值评估、使用权抵押融资、
发展规划等增值服务正在进
一步开发。范长华的150亩山
林地能比当地人出的最高价
格还多卖近6万元，是因为工
作人员在上门审核时，发现
这里有山有水，生态环境很
好，交通也较为便利，可以从
农业旅游、休闲养老等角度
推广，拓展了需求市场。

土地触网，农户既有转
让渠道，还能多挣钱。而需求
方同样也可能省下可观的承
包费。据土流网相关负责人
介绍，土流网2009年成立以
来，土地挂牌面积已达上3 . 8
亿亩，拥有170家线下土地流
转中心。在山东不只是临沂，
济南、济宁、德州、潍坊都有
土流网的流转平台。

6月17日，记者跟随土流
网济南流转中心经理刘海山
来到柳埠镇两块地进行查
看。31岁的刘海山刚刚辞去
济南某国企工作，注册成立
济南众创土地整理咨询有限
公司。

“我感觉自己在国企里
是一个不安分的人，早在大
学期间，就想过创业，但后来
觉得先进入企业多学习比较
好。”刘海山告诉记者，之所
以选择土地流转的方向，是
因为看好土地流转的前景，

“特别是农村土地流转，国家
也在大力倡导，农村土地确
权也是为这个做好铺垫。”

近两年，中央连续印发
相关文件，鼓励和规范农村
土地流转，并且试点推广农
村承包土地经营权抵押融
资。“2015年全国耕地闲置和
未充分利用约3 . 1亿亩，25%
的农村家庭闲置了农用地，
未耕种也未出租，处于完全
闲置的状态。”

刘海山说，现在农村很
少有年轻人在家种地，老一
辈随着年龄的增长慢慢也有
些力不从心，一方面他们苦
于找不到合适的租地者，而
另一方面，许多想承包土地
的人又找不到合适的土地。

“土地流转+互联网，就是要
解决信息不对称，数据、农业
技术、交易渠道缺失，还有金
融服务不到位等问题。”

刘海山选择与土流网合
作，希望能借助土流网的品
牌和流量快速发展。“正式开
展工作是在5月初，现在已经
收集到60块土地的信息，大
多也是从土流网找来的。”在
刘海山的描述中，现在农村
土地流转主要涉及林地、耕
地以及荒地等。

就在17日，刘海山看了
一块荒地，从地中心向四周

望去，山谷及群山尽收眼
底。“这块地肯定非常受欢
迎，就是价钱问题看客户能
否接受。”据刘海山介绍，荒
地面积达到100亩，可用于
养殖和果林种植，也可做采
摘区等。

农民不易接受
优质地块仍难归集

不过，土地流转的网上
中介服务开展起来并非那么
容易。入行1个月的刘海山正
在摸门道，土流网临沂中心
的营收也远不如当初预测的
那么多。

运营8个多月以来，土流
网临沂中心共发布土地使用
权供求信息600多条，有14宗
顺利成交，涉及土地两千多
亩，交易总额接近一千万元。
按照当初制定的收费标准，
这14宗土地流转成功，中介、
测绘、评估、合同履行监督等
收费，能给土流网临沂中心
带来60多万元收益，但实际
数字却不到一半。

“临沂中心目前在做亏
本买卖，我们看中的是良好
前景。”王正军说，上网卖地，
多数农户不太放心，受传统
观念影响，他们认为还是熟
人靠得住，从没见过面的外
人跟他说要租地，他怕合同
一签，地就不是他的了。正因
为如此，不少交通便利、配套
设施齐全的优质地块流转信
息很难归集到手里。

为了扩大影响，眼下土
流网临沂中心单笔50亩以下
的土地流转不收取任何费
用，超过50亩的土地流转成
功，相关费用也进行了减免。
王正军认为，从长远看，5-10
年后，随着农村劳动力减少，
势必会出现大量富余土地面
临流转，供求信息也会随之
激增，营收不是问题。

临沂市费县农村经济经
营管理局局长杨青云说，网
络平台为土地流转提供了高
效、便利的渠道，同时也促进
了土地流转方式方法的完
善。不管是线上还是线下，土
地流转首先要保护好农户、
土地所有人的权益，政府相
关部门的引导、监管、防控措
施都要跟上。“今年5月11日
与土流网签署了战略合作协
议，对双方的权属和义务，特
别是政府部门对平台的政策
指导、监督管理、纠纷仲裁等
进行了明确。”

“农村土地流转涉及很
多问题。有些土地证不全或
者没下来证，还有的只剩下
十几年却说成20年，这都需
要我们去调查，去规避风
险。”刘海山说，尽管存在挑
战，但潜力还是巨大的。

搭搭建建土土地地流流转转平平台台，，租租地地像像网网购购
解决农户与租户信息不对称，流转中介服务也成大蛋糕

■电商新动向

一个月前，就职于济南某大型国企的刘海山辞职了，他选择的创业方向是土地流转中介，不是
在线下，而是与土流网合作，搭建农村土地的在线流转平台。

在中央鼓励土地流转的大背景下，利用“互联网+”的方式让土地触网，我省济宁、临沂等地都
已经做了先行尝试，解决了信息不对称的问题，转让渠道拓宽，租金协商范围扩大，不仅受到农民欢
迎，对于中介服务者而言，也成为一块大蛋糕。

从本质上讲，土地流转电商基本上按照线上线下的方式，将
土地流转过程中涉及到的一些具体环节进行分流，通过线上推
广、发布、展示等手段，结合线下的手续办理、合同签订等具体事
项，更好地实现土地高效流转。这对于传统时代的土地流转模式
而言，无疑是非常大的进步。

目前国内涉及土地流转的电商，成规模的大概十家左右，其
核心模式都是搭建土地流转信息发布和交易平台，只是在具体
的交易和服务模式上有所不同。土流网2009年成立后，最初几年
盈利并不好。其原因一方面是政策不明朗，另一方面是没有摸索
出好的盈利模式。2012年，土流网探索出线下加盟模式，在全国
招收地方加盟机构，每年收取加盟费，其分站加盟商则是靠收取
佣金或赚取差价盈利。

值得注意的是，提供信息发布平台，撮合交易只是土地流转
电商的开始，通过后续提供的多项服务盈利才是未来的发展核
心。比如对农地等不动产的专业评估，用经营权抵押解决资金问
题，以及农业规划服务等。今年3月20日，土流网B轮融资获得1 . 5
亿元人民币投资，其目标正是土地金融，通过银行、保险公司联
手，探索土地经营权抵押贷款。 据虎嗅网等

土土地地交交易易中中介介之之后后
经经营营权权抵抵押押贷贷款款成成重重点点

葛延伸阅读

刘海山（右）正在和农民就土地租赁进行协商。 受访者供图

土流网临沂中心，工作人员正在维护网站。 本报记者 邱明 摄
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