
2016 . 6 . 22
星期三

www.q lwb.com.cn
读者热线:

我 们 就 在 您 身 边

96706

今日油田 共4版 本版编辑：曹萌萌 美编：杨珣

优化资源配置，破解发展难题
现河厂延伸扩大合作范围，预计全年创效1700余万元

合作的项目越来越多，合作的领域越来越广，合作的步伐越走越稳，合作的成效越来越好……今年以
来，胜利油田现河采油厂在与油田二级单位以往的合作基础上，进一步延伸扩大合作范围，全力破解人员
多、产量少、劳动生产率低等一系列发展难题，取得了显著成效。数据显示，仅2016年，该厂通过深化全方位的
资源共享，预计全年实现创效1700余万元。

本报记者 邵芳
通讯员 杨辉 王常玲

人员“包袱”变创效“财富”

5月21日，现河厂车辆服务中心
的50余名驾驶员通过业务承揽的方
式，依旧干着老本行——— 驾驶大客车
接送员工上下班，不同的是，这次他
们是为运输总公司服务。

据了解，随着油田统筹优化资源
配置工作进一步推进，现河厂将所有
通勤班车移交给运输总公司管理，随
之而来的是如何安置富余的驾驶员。
对此，近年来该厂通过业务承揽，有
效破解富余人员困局。

“这样既能缓解运输总公司人员
紧张的局面，又能保证我们的员工有
活干，还能为单位创效益。”现河车辆
服务中心主任李向东说。

“如果将人员用好，人多的‘包
袱’就能转变为企业的‘财富’。”现河
采油厂厂长孙国说，思路的转变拉开
了合作的序幕，自2014年以来，现河
厂陆续输出60名采油工、10名汽车驾
驶员，为石油开发中心提供油井管
护、汽车驾驶等服务；输出182名员工
到胜南、胜中社区，积极承揽门卫、保
洁等物业服务，充分释放人力资源潜
力。数据显示，通过人力资源输出，仅
2016年，全厂预计创收1100万元。

废旧资产变有效资产

在四周被绿色环绕的驻地，石油

开发中心胜科采油管理区采油三站
的员工每天从四合院式的小平房出
发，奔赴各油水计量间，开始一天的
工作。

多年前，这些院落因现河厂稠油
产量的大幅锐减而纷纷被闲置，由于
无人居住成为采油厂的废旧资产。然
而，与之相邻的石油开发中心胜科采
油管理区利用自身优势，逐渐发展壮
大，因此出现办公用房、生产设施十
分紧张局面。

工作人员用“一个‘产能过剩’，
一个‘需大于供’”来描述两家单位遇
到的问题，就这样，资源共享、携手合
作成为共同的目标。

在签订房屋及设备租赁合同后，
石油开发中心对闲置的院落和公寓
楼进行简单装修便投入使用，既节省
了时间，又大大减少了开发中心在征
地、建设等方面巨大的资金投入。同
时，他们还租赁现河厂草南联合站站
内分离器、大罐、脱水泵，部分流程、
81号平台等设备、设施。共用草南联
合站85号平台、道路、消防、油井电源
线路等其它设施流程等。

“这样既避免了对方的重复建
设，省时、省力、省钱，也能盘活采油
厂的闲置资产，为采油厂带来效益。”
现河厂副总经济师、经营管理科科长
于大华说，今年，仅盘活闲置资产方
面，现场厂预计增效110余万元。

有效资源变高效资源

5月30日下午4时许，鲁胜鲁祥采
油管理区员工于财将LJL961井水样

送到现河厂流体监测队，在不到一个
小时内，化验员王小红与房海霞利用
已有设备，迅速完成水样分析报告。

房海霞说，这不是她们第一次为
鲁祥采油管理区做分析化验，自去年
10月底以来，累计为该管理区进行原
油分析、地层水分析和有机氯分析
121井次。

让现有的有效资源成为高效资
源，是现河厂开展资源共享的追求目
标，也是该厂不断延伸合作范围的一
个缩影。

今年，作为“邻居”的东胜公司在
了解到有关情况后，向现河厂抛出了
意向合作“橄榄枝”。

原来，东胜公司王91块，由于只
有几口单拉井生产，每天需要两台次
车跑200余公里，往返东营进行原油
拉运任务。不仅耗费大量的人力物力
财力，而且由于沿途的车辆较多，还
存在一定的安全隐患。

于是，两家单位通过协商，将王
91区块的污水就近拉至现河王140注
水站处理后注入地下，然后一趟就能
轻松地将剩余原油拉走。此举，东胜
公司不仅缩短时间、节约运费，而且
通过调参、扶停等措施，增加日产油
3 . 2吨。而现河厂不仅提升了注水泵
效，同时增效60余万元。

今年以来，现河厂不仅与周边油
公司实现资源共享，在内部做好资源
优化工作。同时通过盘活闲置抽油
机、维修改造旧抽油机等5项措施，实
现了有效资源变高效资源，全年预计
创效500余万元。

本报6月21日讯(记者 邵芳 通讯员 李

文学 王伟斌) 近日，胜利油田技术检测
中心申报的“一种海冰监测数据采集箱”
等6项实用新型专利获国家知识产权局授
权。本次授权的成果，主要针对胜利海冰
监测系统存在的安装困难、耗时过长、布
线繁琐、受限于平台主体结构等问题进行
优化设计，实现了监测系统的规范化、简
易化。

此前，胜利海域海冰参数缺少统计资
料，运用理论或者数值方法来解决海洋平
台冰振引起的振动失效问题存在较大困
难，因此急需开展现场冰情监测工作。

据了解，海冰监测系统的优化在提升

现场监测工作的基础上，通过精准获取在
役平台作业海域海冰类型、厚度、流速及
方向等数据，同步分析相应海冰数据下，
平台结构冰激振动的响应数据，并根据海
冰数据的预测，对平台结构的冰激振动响
应提供预警方案或解决依据，保障了平台
结构服役的安全性和可靠性。

上述授权专利作为技术检测中心承
担的国家重大安全科技项目“浅海固定平
台延寿服役安全保障技术及工程应用”、中
石化重大安全科技项目“海洋超期服役平
台安全保障关键技术”的重要成果之一，为
进一步完善海洋平台检测评估与灾害预警
安全保障技术体系提供有力技术支持。

近日，胜利油田孤罗东和孤永东两条黄河以北至东营原油库的重点输油管道隐患治理工程进入施工阶段，目前已完成初初步设计批复、有关前期手续办理、施工设计等工
作。“总厂已组织强有力的专业队伍进驻现场，期间通过优化项目施工方案、抓好工程建设施工组织等措施，力争高质质高效完成隐患治理工程。”油气集输总厂副厂长赵学俭称，
该工程主要内容为更新集贤、永安中间站以南95km输油管道，改造集贤、永安中间站和孤岛、东营原油库四座站库。 本报记者 顾松 通讯员 宋执玉 邢量 摄影报道

消消除除安安全全隐隐患患 确确保保管管输输质质量量

平台海冰监测系统瘦身提质

本报6月21日讯 (记
者 邵芳 通讯员 时
维涛 陈军光 张玉峰)

随着“四化”建设的不
断深入，信息化远程控
制系统逐步取代部分人
工工作量，作为实施“四
化”3个月的鲁胜鲁丰采
油管理区也不例外。对
此，该管理区按照价值
积分管理理念，模拟内
部市场鼓励员工挣积分
创效益。

鲁丰采油管理区经
理成建华称，自3月份实
施“四化”建设以来，采
油站工作量下降31 . 7%，
这就意味着有17名员工
面临转岗。于是，该管理
区从中挑选技术好、维
修能力强的17名员工与
原来的维修班成员合并
组建维修站，主要负责
应急维修、设备维护、管
网穿孔、上机上电、生产
保障等工作。精简后的
采油站，则负责现场工
作质量监督、安全管理、

“一井一策一本”以及标
准化现场管理等工作。

“一定要让专业的
人干专业的事，还有就
是转变传统观念，发动

全员由管理油井向经营
油井转变。”成建华称，
采油站与维修站职能重
新划分后，管理区依托
信息化生产指挥平台，
按照价值积分管理的理
念，内部模拟市场来提
质提效。

工作中，管理区将
采油站作为甲方，把原
本属于采油站的更换皮
带、盘根等工作拿出来
交给维修站，让乙方用
购买积分的形式为甲方
服务，采油站负责质量
监督。除此之外，维修站
还可以通过在“四化”平
台领紧急抢修等工作量
的方式挣积分；采油站
的积分，则通过“四化”
平台对日常生产质量的
监测数据来给予赋分。

数据显示，自实施
系列措施后，该管理区
油井综合递减率下降
23 . 66%、油井平衡合格率
上升31 . 9%、设备综合利
用率上升了6 . 8%，质量
效率等各项指标均有明
显提升。另外，油井消耗
材料费比去年平均消耗
材料180元/井次下降至
68元/井。

鲁丰管理区内部虚拟市场

鼓励员工立足岗位挣积分
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