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拒绝 e 袋洗

亏本经营不会长久

最近，洁神总经理于洪发
很忙，不到半年时间，他已经接
待了七八家风投和来自互联网
公司的意向合作者。于洪发要
把这个传统的从事洗衣行业的
民营企业运作成一家真正的股
份制企业，目标是 IPO。

于洪发告诉齐鲁晚报记
者，目前他们与 4 家风投有高
度的合作意向。“对我们来说，
不是给钱就合作。我们不缺钱，
现在公司每天都有十几万的现
金流进账，日子过得不错。”

但是，互联网经济逼迫传
统企业一定要转型。e 袋洗的
发展给洁神很大的震动。一个
成立一年多的互联网企业，短
短半年的时间，就能迅速向全
国铺开。而洁神自 1991 年成立
以来，依然只在发源地青岛发
展。

“ e 袋洗刚来青岛的时候，
想跟我们合作。虽然 e 袋洗给
我们开的价码比较客观，能够
增加我们的收益，但是我听了
他们的模式后还是拒绝了。”于
洪发并不认同 e 袋洗的模式。

“他们给顾客洗一袋衣服
9 . 9 元，而我们洗一件衣服的
价格是 20 元，他们给我们的价
格是一件 15 元，我们是有得
赚。实际上他们就是在亏本经
营，这样的模式不会长久。另
外，他们用了我们洁神的服务
来帮他们打牌子，这我肯定不
能干。”于洪发说。

对洁神来说，如果仅仅满

足眼前利益，他们短期也能过
得很好。但是行业洗牌时代已
经来临，据青岛洗染行业协会
估计，在像 e 袋洗这样的外来
者冲击下，预计仅青岛地区就
会有 20% 到 30% 的小干洗店
将倒掉。洁神想要在洗衣行业
发展，走出去是必然的，否则未
必不会像滴滴和优步一样，出
现下一个两袋洗、三袋洗来洗
牌整个行业。

风投排队求合作

光有钱不行

闻到了洁神意图 IPO 的
风向，四家风投找上门来洽谈
投资合作。于洪发说，他希望这
些风投进来不仅仅是带着钱，
而是能给企业带来有益支持。

这主要包括两个方面：一
是风投进来后，对企业管理体
系、管理机制带来新气象；二是
在公司拓展方面，能够帮助企
业拓展外部市场。

拿第一条来说，如果要
IPO ，洁神这样的民营企业改
制没有外部力量推动，实际改
制的效果可能大打折扣。以公
司组织架构为例，三会一层(股
东大会、董事会、监事会、经理
层)是否真正做到了结构合理、
权责明确，直接关系到企业能
否健康持久发展。

“这是一个脱胎换骨的过
程，以往民企里都是老板一人说
了算。改成股份制后，花投资人
的钱就要受到约束了，所以决策
机制上一定要科学规范，规定好
权限、各方职责。同时，经理层如
何执行董事会的决策；监事如何

真正行使监督权；实际运行怎么
落地等。高水平的风投能够给公
司带来促进力量。”

从不烧钱

600 万搞研发

那么，资本看重洁神什么
呢？

洁神总工程师权力敏在洁
神工作十几年，是消毒方面的专
家，享受国务院特殊津贴。权力
敏说，这十几年来，洁神除了在
服务上改进，在洗涤产品、洗涤
技术等核心层面上也一直在发
力。

权力敏说，自 2014 年开
始，洁神所有洗衣过程中所使
用的洗涤产品均出自自己研
发。这在国内的洗衣行业是唯

一的一家。这样做可以充分保
障洗衣的安全健康。比如，市面
上大多数洗衣液都含有磷的成
分，而洁神开发的洗涤剂绝不
含磷。另外市面上的产品洗完
后是否有化工成分残留不敢保
证，洁神自己开发的产品大多
带有生物制剂，用量较少，分解
好，不会有任何洗涤残留。

表面上看，一家干洗企业
自己研发洗涤产品会增加企业
投入，而实际上这反而节省了
一大笔费用。洁神自创办以来
已经申报国家知识产权发明专
利 100 多项，成功研发出了生
物消毒产品、生物抗菌产品等
120 多款规格的民用、商用、医
用、工业用系列产品。投入的研
发成本仅 600 万左右，而 2014
年洁神全线使用自有洗涤产品

后，一年的洗涤液成本由原来
的 200 万降到了 100 万。

目前与洁神合作的，享受
国务院特殊津贴的专家包括权
力敏在内有 10 个，他们分别专
注于纺纱、染整、面料检测分析
等方面。

权力敏说，纺织行业发展
太快了，对洗涤行业要求越来
越高。来自全球最大的轻纺交
易中心浙江柯桥的信息，这里
的面料企业三天就能出一件新
产品的小样，再过三天后这些
新产品就能上市。每年闻名全
球的柯桥纺博会交易的面料达
40 万种，新产品新技术层出不
穷，洗涤行业也要不断与面料
行业的最新技术接轨，这就让
洗涤行业的技术门槛提高了很
多。

权力敏举例说，比如最早
的纺织面料就是布料、毛料、皮
革和皮草，洗法上以水洗、干洗
为主。现在面料太多了，拉舍
尔、涂层面料、夹层面料、加脂
面料、羽绒服涂膜。“之前我们
就给一个顾客洗了一件羽绒服
涂膜的面料，我们洗完后，面料
上起了一层泡，就跟塑料袋子
一样。我还跟工作人员开玩笑
说，这不是穿了个塑料袋子在
身上。”

由于新材料的增多，洗涤
行业必须要有专业人员能够及
时分辨面料材质，做出正确的
判断，才能保证顾客衣服的完
整和安全。像开头提到的市民
杨女士的遭遇，权力敏说，洁神
可以为顾客提供涂层修复服
务，帮助顾客修复衣物，甚至可
以修改颜色。

烧钱不是商业模式，我拿 100 多项专利洗衣服

传传统统““洁洁神神””对对 ee 袋袋洗洗说说不不

本报记者 刘帅

6 月 22 日，记者从潍柴动
力获悉，欧洲中部时间 6 月 21
日，潍柴动力境外子公司凯傲
集团与德马泰克股东签署协
议，斥资 21 亿美元收购德马泰
克全部股份。

德马泰克是一家美国物流
公司，通过高度整合自动技术、
软件和服务来优化供应链，满
足客户物料搬运需求。其产品
有自动导引车辆、托盘式堆垛

机、分拣机等存储分拣设备，和
包括自动存储检索系统的整合
软件平台。

德马泰克拥有分布全球的
工程中心和制造基地，在全球
22 个国家建有 100 多个据点。
在美国、欧洲及全球其他地区
具有领先地位，已为全球多行
业的大中型企业，包括增长最
快的电商行业，提供超过 4500
个整合系统。2013 年起，德马
泰克年均增长超过 12%。2015
年，实现营业收入 18 亿美元，

调整后息税前利润 1 . 66 亿美
元。

据了解，作为本次并购主
体的德国凯傲，是全球工业叉
车行业的领导者，市场份额全
球排名第二。2012 年 12 月，潍
柴动力投资德国凯傲集团，经
过增持股份，成为凯傲单一大
股东。2015 年凯傲实现营业收
入 50 . 98 亿欧元，占潍柴动力
合并营业收入的近 50%。

潍柴动力表示，收购德马
泰克后，凯傲将成为在叉车和

装备制造领域以及先进物料搬
运领域的全球领先企业，并帮
助潍柴动力在工业自动化和数
字化领域创造领先优势，同时
大幅提升公司在北美和全球的
市场地位。

2009 年以来，潍柴主动寻
求国际合作的机遇，战略重组
法国发动机制造商博杜安公
司。2012 年 1 月潍柴集团与意
大利法拉帝公司签署战略重组
协议，获得新法拉帝公司 75%
的股份。

据了解，自 2013 年起，中
国已经成为全球最大的工业机
器人市场，中资企业开始频繁
在海外发起机器人行业领域
的投资并购。美的集团 6 月
16 日启动了对德国大型机器
人制造商库卡的公开要约收
购 。根 据 市 场 研 究 机 构
Dealogic 的数据，今年截止到
6 月中旬，中国企业已经出价
720 亿欧元，收购了 119 家欧
洲公司，收购金额已经接近
去年全年的 2 倍。

对机器人行业领域的收购再下一城

潍潍柴柴动动力力子子公公司司 2211 亿亿美美元元收收购购德德马马泰泰克克

济南市民杨女士最近发现
自己一件价值好几千元的风
衣，经过干洗店清洗后，没有正
确保存，袖子的面料涂层皲裂，
没法再穿了。

面对层出不穷的新面料，
洗衣行业面临巨大的技术挑
战。而随着 e 袋洗此类 O2O 洗
衣模式跑马圈地，像洁神这样
的传统洗衣企业如何立身？

本报记者 任磊磊

洁神现代化的中央洗衣工厂车间里，工人正在使用从国外进口的设备熨烫衣物。 任磊磊 摄

洁神洗衣工厂车间里，工人正在用其自主研发的洗衣液去除污渍。

任磊磊 摄


	B03-PDF 版面

