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■万科股权之争

原深圳市体改委主任徐景安谈万科之争：

2277年年过过去去了了，，王王石石回回到到历历史史原原点点
7月5日，是停盘半年的万科股票恢复上市第二天，继续跌停，价格19 . 79元。王石在回忆录中曾

经这样说：“当年我去找徐景安上市，我需要徐景安。”7月5日下午，徐景安教授接受了本报记者采
访，向记者介绍了万科公司股改上市有关细节，以及他对万科事件的一些看法和观点。

本报记者 安文

万科上市曾是为了
能够独立自主经营

记者：万科当时是怎么历经
磨难最终上市的？

徐景安：我是1987年来到
深圳当体改委主任，万科是
1988年我一手策划上市的。王
石要求上市的动机是什么呢？万
科作为特发集团的直属企业，他
随时都有可能被罢免，他希望通
过股份制、通过上市有股东会和
董事会，使特发作为一个股东不
能直接干预，取得独立自主的经
营权。当时特发的负责人袁陶仁
就是不同意，认为股份制是私有
化。我找当时的深圳市委李灏书
记支持，找袁陶仁沟通，后来总
算成功了。

有文章提到万科的股改，
我做一说明。当年万科的股改
方案，是我批的。万科是国有企
业，但当时深圳的国企很多不
是国有资本直接投资的，而是
靠银行贷款。所以，股改时全部
划为国有资产是不合理的，我
主张拿出一部分作为员工持
股。但朱悦宁副市长是分管体
改委的，他提出划出40%作为
企业股。我不赞成，企业股又是
谁的呢？但悦宁副市长坚持，我
只好执行。1988年股改，上市前
净 资 产 1 3 2 4 . 6 7 万 元 折 合
1324 . 67万股，一元一股，国家
占60%，即794 . 8万股，企业股
占40%，即529 . 868万股。

企业股怎么定性呢？我的
批示是企业股属国家所有，企
业股的收益用于职工集体福
利。后来企业股怎么处理的，
不得而知。至于量化王石多
少，王石又是怎么放弃的，我
都不清楚。据说，万科公益基
金是企业股转换来的。至于
最终怎么演变的，如何处理，还
有待查询。

王石回到历史原点
面临大股东威胁

记者：万科上市之后确实发
展很快，成为全国规模第一的房
地产龙头企业，现在还是爆发了
和股东之间的矛盾，给企业造成
了很大危机。

徐景安：27年过去了，王石
回到原点，今天依然面临大股
东罢免的威胁。历史似乎开了
一个玩笑。但这27年没有白过。
万科从倒卖收录机的贸易公
司，成长为世界最大的房地产
开发商，成为中国上市公司的
标杆。当时深圳的老五家上市
公司，其他4家有的被收购了，
有的倒闭了，唯有万科成长起
来了，成为深圳的骄傲，股份制
成功的范例。

但值得研究与反思的是，
作为上市公司，奉行的模式就
是所有者和经营者分离，资本
所有者追求资本增值，把企业
交给专业的管理团队打理。但
所有权和经营权一旦分离一定
会出现矛盾和问题，因为无论
所有者、经营者都是人，人并不
都是理性的。人既是利益的动
物，也是情感的动物。你为资本
创造最大的利润，但是你不尊
重我，不把我放在眼里，我会怎
么想？今天容忍、明天容忍，后
天也许就容忍不了。

不讲人情不拍马屁
是优点也是缺点

记者：那么王石现在算是成
功了吗？

徐景安：王石写回忆录是这
样写的：“当年我去找徐景安上
市，我需要徐景安，同时徐景安
也需要我。”这话讲得对不对？非
常正确、非常客观，事实就是这
样，他需要我策划上市，我需要
一个勇敢分子实现改革的目标。
我是1987年来到深圳当体改委

主任，万科是1988年我一手策划
上市的。但是他这样写，我看了
会舒服吗？我想一般人都会说几
句好话，我帮他疏通了关系，推
销股票，我还出席讲话，他说两
句感谢的话，也是人之常情。但
他的处世与为人就不一样。

王石这个人不讲人情，不
拍马屁，这是优点。他说他到全
国各地拿地从来不行贿，做到
这点不容易，这是万科的成功
之处。王石从此也出名了，张扬
了，把谁都不放在眼里了。这是
一个人的优点，同时是缺点。一
个人的成功，就蕴含他的失败。

如果万科垮了
这场博弈没有意义

记者：现在宝能、华润、深地
铁、王石等都在争抢万科的控制
权，那么万科究竟是谁的呢？

徐景安：今天万科争斗的
各方似乎是华润、宝能、王石，
但万科并不是他们的，是属于
各利益攸关方的。说小的，包括
中小股东、管理层、员工、供应
商、社区，说大点，关系股市、监
管层、深圳市、国资委，以至于
中国的改革。争斗的各方有各
方的利益诉求，但有一个共同
的利益所在，就是万科这个品
牌、万科这个企业。如果万科垮
了，这场博弈就没意义了。这也
是利益攸关方所不愿看到的。

所以，我只能奉劝争夺各
方，在出招时要顾及各方，或者
大多数方的利益，尤其是不要损
伤万科的存在。比如，为了赶走
王石，有必要铲除整个管理层
吗？这必然动摇万科的根基。在
维护万科这个共同利益下，我觉
得还是可以谈判的、妥协的。反
过来只从一方利益出招而损害
万科，不得人心，也不会事成。

应该不要忘记，企业的决策
由大股东说了算，这是股份公司
的规则，但企业不是属于大股东
的，是属于利益攸关方的。

宝宝能能系系尾尾盘盘1155亿亿增增持持万万科科，，关关键键之之战战今今上上演演
万科工会正式起诉宝能系

万科股票尾盘异动
宝能持股逼近举牌线

截至5日收盘，万科A报
19 . 79元/股，全天维持“一字”
跌停。与昨日跌停不同的是，当
日万科成交了近40亿元。特别
是在尾盘15分钟成交近36亿，
占全日成交额的90%以上，仅
最后一分钟成交逾9亿元。

而万科于5日晚9点后发布
公告，称根据公司股东——— 宝
能系旗下公司钜盛华于7月5日
购入公司A股7529 . 3万股，耗
资近15亿，购入股份数量占公
司总股本的0 . 682%。本次购入

后，钜盛华及其一致行动人合
计持有公司股份数量占公司总
股本的24 . 972%。

有分析认为，宝能系作为
万科第一大股东，其持股成本
约为16 . 21元。目前万科19 . 79
元的股价，已经接近其“爆仓”
的极限。因此，宝能有必要大举
买入撬开跌停板，缓解平仓风
险。目前，宝能系持股已接近
25%的举牌红线，后续若再增
持至30%，即会触发全面要约
收购。

而对于6日万科A股是否
会继续跌停，还未有统一的论
断。一种观点认为，尾盘出现如
此大的波动，说明宝能系等资

本已经准备杀入，6日必将打开
跌停板。

双方互揪把柄
王石女友先中枪

除了股市上的博弈，万科、
宝能双方也已经摩拳擦掌，准
备诉诸法律了。

出人意料的是，率先中
枪的是王石女友田朴珺。5日
有人将很久之前“田朴珺通过
倒卖地皮肆无忌惮挣万科钱”
这个传言再度炒作，矛头直指
田凭借与王石的关系，与万
科之间涉嫌利益输送。除了
炒冷饭，作者还增加了关键

信息：一是田朴珺介入了万
科旗下某豪宅的土地收购并
从中牟利，二是她曾买断万
科某豪宅整层后转手获利数
千万元。

对于这一指控，万科官方
采取了回避态度，称传闻没有
证据和细节。但田朴珺本人却
声称，要采取法律手段。

几乎同时，一篇关于宝能
和华润的举报信也广为流传。
举报信作者为万科第一自然人
股东刘元生，他质疑华润和宝
能之间存在勾连嫌疑，具体来
说有4点：1 .华润和宝能有私下
的利益输送，涉及国有资产流
失；2 .华润和宝能在收购万科

上构成一致行动人；3 .华润和
宝能可能构成内幕交易、操纵
市场；4 .宝能入股万科的资金
来源不合格。

这其中，最让华润头痛的
显然是第一条指控。对此，华润
紧急回应，称将对其采取法律
行动，维护华润的声誉。

而万科工会已经正式开始
了起诉程序。目前，深圳市罗湖
区人民法院已立案受理万科工
会诉宝能损害股东利益的诉
讼。在这样一场股权战争中，虽
然资本掌握着话语权，但离不
开法律还清者以公道，给浊者
以制裁。

据新京报、一财、财新等

7月5日，万科股权之争继续在两个战场上继续。当日，万科A股价连续两日跌停。而晚间万科证实，宝能系在尾盘最后15分钟疯狂购
进万科股份，目前持股已达24 . 972%。而同时，万科、宝能双方都在揪着对方的把柄不放，一副不把对方送进监狱不罢休的架势。

原深圳体改委主任、深圳证券交易所副理事长徐景安曾一手策划

了万科上市。（资料片）

万科和王石走到这一步，
与王石本人几乎不占万科股份
有很大关系。王石也曾在《道路
与梦想》一书中，解释了自己当
年放弃股权的原因。

当时王石称，他放弃股权
的想法基于三点：

一、社会价值取向。王石觉
得像他这样爱出风头、天马行
空、独来独往的人，如果很有
钱，弄不好会惹来杀身之祸。

“名利之间只能选择一项，或默
不出声地赚钱，或两袖清风实
现一番事业。我选择了后者。”

二、讨嫌暴发户形象。王石
从少年时代开始，就反感暴发
户。当发现自己可能成为这一

类人时，自然采取回避。
三、家族没有掌管财富的

DNA。王石称，整个家族都没有
妥善处置财富的天赋，他放弃
股份的想法，也征求了家人的
意见。

王石表示，在他本人放弃
股权后，他的管理层也随之放
弃。而且，管理层提议：将职工
股成立一个基金，只要在万科
的职员，新老都有享用权；由职
工代表会产生出管理委员会的
成员。资金用途：职员的福利，
重点照顾1988年以前进入万科
的职员的福利；另外的用于回
馈社会，做公益活动。

本报记者 安文

当当年年王王石石为为何何放放弃弃万万科科股股权权
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