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制度引导让QC成果年年开花、处处结果

基层力量成提质增效“生力军”
在6月下旬召开的中国石化QC成果发布会上，胜利油田申报的12项成果中有6项获得中石化优秀QC成果一等

奖，其中 4 项被推荐为全国优秀 QC 成果奖。“‘十二五’以来，油田共取得全国优秀 QC 成果 55 个、山东省和中石
化级的优秀 QC 成果 206 个。优秀成果在很大程度上解决了提质量、提效率、增效益等问题。”油田技术监督处处
长李振泉说，胜利油田通过构建群众性质量管理提升的长效机制，发动全员立足生产中的“疑难杂症”，聚焦节能
降耗、提质创效等，解决了一大批生产和服务质量难题，基层力量成为推动质量提升和创新发展的 “生力军”。

本报记者 邵芳
通讯员 樊祥健

QC成果立足生产一线

新技术成降本创效助推器

2015年7月，孤岛采油厂东12-平
425井进入最后的完井作业阶段，然
而这“临门一脚”着实让人捏了一把
汗。油层出砂严重、井眼扩大率大，注
汽温度高等复杂问题，让完井施工困
难重重。一旦失败，采油厂将面临着
巨额的作业费用。

关键时刻，胜利石油工程技术研
究院修井完井研究中心的QC成果

《提高稠油热采水平井完井一次成功
率》帮了大忙。新技术克服了完井难
题，目前该井生产正常，取得了良好
的经济效益。随后，新技术又成功应
用于孤岛采油厂东2、东9、东12等区
块11口井，完井成功率100%。

完井成功率的提高绝非偶然，而
是油田QC小组课题攻关坚持以“立
足现场、服务生产，助力开发，提质增
效”为导向，以“小、实、活、新”为原则
的必然。局技术监督处处长李振泉介
绍，QC小组是指在生产或工作岗位
上从事各种劳动的职工，围绕企业的
经营战略、方针目标和现场存在的问
题，以改进质量、降低消耗，提高人的
素质和经济效益为目的的组织起来，
运用质量管理的理论和方法开展活
动。QC小组虽小，却可以迸发出磅礴

的力量。精细质量管理是油田转型发
展的必要措施，油田要由大变强，就
必须激发一线员工群众参与质量管
理的热情。

“完井不同于其它作业，一旦失
败，就需要进行二次完井，措施费用
巨大。仅2013至2014年间，二次完井产
生的费用为990万元。”石油工程技术
研究院QC小组成员伊西峰说出了研
究的初衷。由此，经过详细调查与试
验后，他们对补偿器、裸眼封隔器和
滤砂管等关键工具实施改造，有效提
高一次完井成功率。目前新技术累计
实施25口井，完井率均达100%，创造
经济效益33万元，因此被推荐为全国
优秀QC成果奖。

在油田的倡导与支持下，2012年
以来油田各单位选取技术工艺改进
类课题3300余项、节能减排类课题
1100余项、降废减损类课题950余项、
安全环保类课题630余项。今年，一同
被推荐全国优秀QC成果奖的还有：
胜利采油厂《缩短贴堵施工钻塞时
间》、现河采油厂《提高郝现联单体工
艺自动化监测覆盖率》、桩西采油厂

《界面测量装置的研制》。

管理制度有效引导

QC成果转化为生产力

今年年初，胜利油田《QC课题方
案讨论会》如期召开，会上年度课题
重点攻关方向浮出水面，此举在很大
程度上发挥指导作用。

“目前，油田已经建立起一套涉

及选题、审核、过程监管、推广的管理
制度。”李振泉说，近年来，油田组织
和引导QC小组在质量问题点、管理
薄弱点、成本失效点和效益流失点等
方面立项选题，强调QC小组必须从
实际、实用、实效出发，找出生产现场
最急于解决的关键问题开展攻关。

在立项注册上，油田建立起三级
审查把关。“每年院里最初申报QC约
30余项，但考虑实用性与不重复性，
仅有一半QC成果可通过院内立项。”
石油工程技术研究院技术监督室副
主任区慧说，通过立项的QC项目还
将不定期接受检查、指正，保证研究
进展顺利。

“管理制度确保了QC遍地开花，
将其转化为生产力才是最终目的。”
李振泉说。“组建一个课题、解决一类
问题、推广一种经验、取得一定效益”
的良性关系链由此而生。

每年“质量月”活动期间，局技术
监督处都会在油田网站进行优秀成
果展示，引导各单位学着解决同类问
题，同时减少重复立项活动所造成的
人力和资源浪费。

其中，孤岛采油厂自2011年以
来，每年拿出50万元对当年优秀QC
成果推广应用，目前已推广了单螺杆
泵万向节、液体罐车自动罐盖、离子
交换器节水减排装置等30项成果，创
造可计算经济效益650余万元。

在有效引导下，油田质量管理小
组活动蓬勃开展且“开花结果”，QC
成果获奖从原来“挂在墙上”向技术
专利、实物产品转换。

本报7月5日讯(记者 邵芳 通讯员
梁子波 孙浩玉) 6月底，国家科技部门发
布的2016年国家重点研发计划项目公示中，
由胜利钻井院申报的“临海油气管道和陆上
终端设施检验评价与安全保障技术”和“大
直径随钻测井系统装备研制与示范作业”项
目榜上有名。目前，项目已进入实施阶段。

我国海洋石油资源蕴藏丰富，随着渤
海、东海、南海油气田群的发现和建设，近
海铺设的海底管道约7000千米，海底管道
成为海洋油气资源开发和利用的生命线。
与陆上和深水管道相比，近海油气田的临
海油气输送管道所处的海洋水文和地质条
件更复杂，运行风险因素更多。“临海油气

管道和陆上终端设施检验评价与安全保障
技术”项目的实施，旨在建成国内具有典型
示范作用的临海管道和陆上终端设施安全
保障技术体系，保证海上安全生产，实现绿
色海洋建设。

国家重点研发计划“大直径随钻测井系
统装备研制与示范作业”则主要针对深海领
域油气勘探开发需要展开研究。据了解，该
项目围绕具有高速传输和方位性测井技术
特征的随钻测井技术，重点攻关随钻地层边
界深探测、高分辨率成像以及高精度地层评
价技术，形成具有自主知识产权的大直径随
钻测井系统装备，为我国深海油气资源的勘
探开发提供有效的技术支撑。

今年以来，孤东厂注聚大队以提高注聚质量和驱油效果为中心，严格推行三采药剂“过程控制”管理，在药剂投加、母母液配制、熟化、喂入、自动化系统等关键设施上，针对环
境温度、雨雪天潮湿程度等关键时段，做到下粉勤校正、雨雪天勤检查、熟化时间勤调整，充分提高药剂使用率。同时时，还通过定期现场检查监督、从严问题考核等措施，让每一
克干粉都发挥最大驱油效果。数据显示，今年1—6月份，该大队累计投加聚合物干粉1 . 13万吨，注聚单元累计生产原油37 . 95万吨。

本报记者 邵芳 通讯员 尹永华 解保双 刘玉生 摄影报道

提提高高注注聚聚质质量量，，扩扩大大驱驱油油效效果果

胜利钻井院
中标国家重点研发计划

本报7月5日讯(记者
邵芳 通讯员 田真
刘桂芝 滕慧 ) 为

保障输油质量，年升温
加热需消耗天然气352
万立方米。污水进站、净
化、外输全过程温度达
40 到 45℃，却无用武之
地。东辛厂永一联合站
依托油田“污水余热代
气项目”实现 1+1>2 的
效益。目前，永一联合站
日增外输天然气量 1 . 1
万立方米，预计全年可
减少碳排放量 2490 吨。

“这个季节温度保
持 在 5 0 ℃ 左 右 就 可
以。”东辛厂永一联合站
指导员王利华说，因输
油管线长，往年永 921
联合站的来油管线在 6
月初仍需加温才能进入
永一联合站的储油罐，
但今年为其升温的设备
不再是 1800 千瓦时的
燃气加热炉，而是一套

“热泵+换热”的全新技
术，这也是“污水余热代
气项目”的核心技术。

“换热+热泵”技术
是利用一个螺旋板式换
热器进行热传导，高效
提取污水中的热量对管

网进行二次提温，替代
了传统的燃气加热炉升
温，既满足温度需求，又
避免环境污染。

永一联合站担负着
东辛采油厂永安、新立
村、盐家三个油田的原
油和污水处理任务，不
仅有额定的输油任务，
输出原油的质量更是严
格精细，其中含水上限
指标 0 . 7% 就是硬杠杠。

“含水高于0 . 7%之
后，每超0 . 1个百分点，
就会三倍扣水，核算到
采油厂的产量就得扣掉
5吨。”王利华说，这是油
田原油总库对各采油厂
的外输要求，作为三级
输油站库，永一站的含
水指标更得严格把关。
这些年，他们的外输含
水指标一直保持在0 . 27%
左右，这个指标的保障
出自对各采油站输油入
库温度的严格管控。

自“污水余热代气
项目”投入运行的半年
时间里，永一联合站已
累计节约天然气消耗
165 万立方米，减少碳排
放量约 1200 吨，实现了
节能、减排的双赢。

余热“上岗”变环保卫士
东辛厂年减少碳排放量2490吨
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