
A03-06

2016年8月2日 星期二
编辑：高寒 美编：晓莉 组版：韩舟壹读

本本就就郎郎情情妾妾意意
又又遇遇新新政政““催催婚婚””
滴滴优步合并是必然，是否垄断观点不一

本报记者 刘飞跃 张榕博
刘 帅

优步仍将独立运营
双方互相持股

网约车新政出台仅仅四
天，网约车市场再现大动作。
8月1日下午，滴滴出行宣布
与优步达成战略协议。滴滴
出行将收购优步中国的品
牌、业务、数据等全部资产在
中国大陆运营。数轮烧钱大
战结束后，占据国内专车市
场前两位的滴滴和优步正式
组建了超级出行平台。

滴滴出行称，双方达成
战略协议后，滴滴和优步将相
互持股，成为对方的少数股权
股东。优步将持有滴滴5 . 89%
的股权，相当于17 . 7%的经济
权益，优步的其余中国股东将
获得合计2.3%的经济权益。

不过，与之前滴滴和快
的合并不同，优步将保持品
牌和运营的独立性，司机和
乘客继续获得稳定服务。滴
滴将整合双方团队在管理和
技术上的经验与专长，在用
户资源、线上线下运营和营
销推广等层面共享资源、协
同发展。

滴滴出行总裁柳青表
示，超过1500万司机和3亿注
册用户已经加入滴滴社群。
目前该平台提供超过1300万
灵活就业计划，直接充分就
业超过100万，日服务乘客达
1600万人次。

据优步在6月16日召开
的2016年年中战略发布会上
公布的数据显示，优步目前
在中国已经落地60座城市，
订单量每月达3000万单，占
据国内网络约车市场大约三
分之一的份额。

烧钱游戏接近极限
新政促双方“解脱”

就在上周四，国务院新
闻办召开发布会，介绍深化
出租汽车行业改革和《关于
深化改革推进出租汽车行业
健康发展的指导意见》（以下
简称指导意见）、《网络预约
出租汽车经营服务管理暂行
办法》（以下简称为暂行办
法）相关情况，赋予网约车合
法地位。

就在新政出台四天后，
滴滴就收购了优步，很难不
让人认为这与政策有关。有
分析就认为，这是滴滴和优
步在经过旷日持久的烧钱大
战后必将出现的后果。而政
策的出台，在这次联姻中成
功起到了“催婚”的作用。

自2012年以来，滴滴和
优步各自进行了七轮以上的
融资，融资额超过了百亿美
元。目前，滴滴虽然占优势，
却很难将优步逼死，优步也深

知，作为外来者想在中国当老
大，更是难上加难。此时，无论
是两家公司还是其身后的补
贴者，都无法再承受烧钱游戏
了，合并这一选项，早已在双
方的考虑之中。

上周四的新政策，更是加
快了两方的合并速度，其原因
就是新政增加了网约车平台
公司的成本。傅蔚冈介绍，网约
车平台公司在城市运营必须
向相应出租汽车行政主管部
门申请，同时还要按照规定保
证运营安全提高服务品质。“这
些都会增加网约车平台公司
成本。”傅蔚冈说。

本身就郎情妾意，再加
上主管方有意撮合，网约车
市场上的两大巨头就这样在
一起了。这个时间点有偶然
性（政策刚出台），其中则蕴
含着必然性（烧钱接近双方
极限）。

网约车规模受控
有专家称不构成垄断

“老大吃了老二独统江
湖，这是不是说明垄断要产
生了？”自双方合并的消息传
出，就有不少眼睛开始盯着
反垄断法不放，很多人都在
看着这部法律会不会叫停双
方的这次结合。

根据《国务院关于经营
者集中申报标准的规定》，经
营者集中达到下列标准之一
的，集中之前应当向国务院
商务主管部门申报。

一是参与集中的所有经
营者上一会计年度在全球范
围内的营业额合计超过100
亿元人民币，并且其中至少
两个经营者上一会计年度在
中国境内的营业额均超过4
亿元人民币；二是参与集中
的所有经营者上一会计年度
在中国境内的营业额合计超
过20亿元人民币，并且其中
至少两个经营者上一会计年
度在中国境内的营业额均超
过4亿元人民币。

滴滴出行对此回应：目
前滴滴和优步中国均未实现
盈利，且优步中国在上一个
会计年度营业额没有达到申
报标准。

针对这个问题，傅蔚冈
认为两者合并难以形成垄
断。其理由是，滴滴和优步虽
然占据了网约车市场的绝大
部分份额，并且会对新竞争
者进入造成障碍，但相较于
整个公共交通体系而言，这
只是小部分。

“两份文件明确，政府应
该根据城市具体情况，合理
把握出租汽车运力规模及在
城市综合交通运输体系中的
分担比例。”傅蔚冈认为，网
约车的规模本身将由政府决
定，“这就形不成垄断。如果
顾客觉得价格高了，可以选
择巡游车。”

傅蔚冈还表示，暂行办
法明确，网约车平台公司不
得有为排挤竞争对手或者独
占市场，以低于成本的价格
运营扰乱正常市场秩序，损
害国家利益或者其他经营者
合法权益等不正当价格行
为，不得有价格违法行为。这
些行规其实已经可以降低垄
断出现的概率了。

不少网民和专家对两家
“巨无霸”合并实际造成的市
场影响表示担忧。反垄断法
学界虽然发声谨慎，但倾向
是明显的：在互联网正在加
速吞噬和改造传统产业的情
况下，主张互联网产业不受
反垄断法规制，等于说所有
产业都不需要反垄断法。对
反垄断法经营者集中审查的
认识，应该与时俱进。

在垂直互联网领域
赢家通吃已成常态

老大娶老二，这种情况
在互联网领域其实并不陌生，
只是由于滴滴和优步关乎人
们出行，才会引发格外大的关
注。这背后体现的是互联网公
司“赢者通吃”的竞争规律，这
一现象在垂直细分领域更是
常见。之前线上旅游领域的携
程收购去哪儿，团购领域的美
团和大众点评合体，都是体
现了相似的套路：两个最强
者在血战中脱颖而出，却均
无力击败对方，最终在资本
的推动下结合。

有文章分析，“对于垂直
行业的互联网厂商而言，其
获得竞争优势的核心策略不
再是研发新产品以及增加营
销活动，而是谋求垄断性的
市场地位，在形成对竞争对
手的有效阻击的同时获得对
用户的垄断定价权——— 或者
表现为垄断之后市场营销服
务成本的降低。”

获得垄断性的市场地位
的最便捷方法，便是直接把对
手买下来，或者合并一起赚钱。
中国的优秀互联网产品数不
胜数，但仔细观察便可得知，每
个领域的背后总会有BAT（百
度、阿里巴巴和腾讯）三巨头的
影子。例如此次优步背后有百
度的股份，滴滴后边有腾讯和
阿里的股份。再往前推，老滴滴
打车和老快的打车合并，也是
腾讯和阿里的媾和。目前“最新
版本”的滴滴打车，则成了国内
首家被BAT三家同时投资的
公司。

目前，我国大多数垂直
互联网领域都已经完成了深
度整合，居于翘楚的几个产品
大多是经历了多次收购合并
后的产物。应该看到，这些产品
在经过多次股权变更后，依然
保持相对独立的运行和稳定
的风格。这也说明，其背后的出
资方目前还是乐于扮演“闷
声发大财”的角色。

本报济南8月1日讯（记者 刘飞跃） 8月1日上午，交通运输
部发布《网络预约出租汽车运营服务规范》（征求意见稿）。该规范
明确提出，运输车辆应随身携带预约出租车运输证，驾驶员应携
带预约出租车驾驶员证，且不得在街上巡游揽客。规范从1日起至
本月底向社会公开征求意见。

对于滴滴、优步等网约车平台，规范提出了“提供24小时
不间断经营服务”的要求。当服务过程中发生安全事故，经营
者应承担先行赔付责任，不得以任何形式向乘客及驾驶员转
移运输服务风险。

在平台注册的车辆应取得当地公安部门核发的机动车牌
照和行驶证及当地出租汽车行业管理部门核发的营运证件。
此外，应通过安装车载终端等手段，对车辆运行和服务过程进
行实时动态监控，确保网络服务平台提供服务车辆与实际提
供服务车辆一致。

除此之外，运输车辆应随车携带《预约出租汽车运输证》、《预
约出租汽车驾驶员证》，车内设施配置及车辆性能指标应明显高
于当地主流巡游出租汽车，宜提供互联网无线接入、手机充电器、
纸巾等供乘客使用。

运营期间，驾驶员人像等个人生物特征数据也应被实时采
集，以确保线上提供服务驾驶员与线下实际提供服务的驾驶员一
致。在运营服务中，驾驶员不应巡游揽客，不应在机场、火车站等
设立统一巡游车调度服务站或实行排队候客的场所揽客。

8月1日，滴滴出行宣布与Uber全球达成战略协议，滴滴出行将收购优步中国（以下简称优步）
的品牌、业务、数据等全部资产在中国大陆运营。上海金融与法律研究院执行院长傅蔚冈接受齐
鲁晚报记者采访表示，滴滴出行收购优步中国多半是出于应对新政。

交通运输部发布网约车运营规范

网网约约车车要要比比出出租租车车高高档档
且且不不能能巡巡游游

滴滴滴滴和和优优步步近近年年来来融融资资情情况况一一览览

滴
滴

2014年12月 7亿美元 腾讯等

2015年5月 1.42亿美元 新浪微创投

2015年7月 30亿美元 中投公司等

2016年2月 10亿美元 北汽、中信等

2016年6月 45亿美元

中国人寿、苹果等

2014年12月 18亿美元 百度、红杉海外等

2015年8月 12亿美元 百度、微软等

2015年10月 1亿美元以上 百度

2015年10月 20亿美元 中国人寿等

2016年6月

60亿美元 广汽、沙特财团等

优
步

■滴滴优步合体·探原因
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