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台风音乐节
带来疯狂80后

7月15日下午，枣庄下起大
雨。看着已经搭建好的舞台和就
位的乐队，许多人都在质疑：这
还能有人来吗？

当天，台儿庄古城举办第一
届“台风音乐节”，这是台儿庄古
城与独立音乐公司“摩登天空”
的一次音乐试水项目。音乐节于
7月15日、16日开唱两天。开唱首
日就遭遇降雨，让主办方捏了一
把汗。事先考虑到古城内的场地
情况，音乐节选在了枣庄职业学
院古城校区的操场上举行。

下午三点开场时，操场的草
地上已有许多积水，踩上去，溅
人一身泥巴。演出正式开场，持
票的年轻人完全不顾天降大雨，
在雨中开始狂欢。

见此情景，台儿庄古城负责
人的信心开始一点点回来。

让当地人不能理解的是，来
看摇滚音乐节的这些年轻人，怎
么那么疯狂，一会搭肩摆起长
龙，绕场跳舞，一会跟着乐队全
身摇摆，伸出各种手势。操场满
是泥浆，他们却在泥浆里滚得全
身都是泥水，还开心得不行。

痛仰乐队唱《哪里有压迫哪
里就有反抗》时，不断重复着那
句台词，当地一位看起来40多岁
的男子一边摇头一边往外走。

“这些歌听都没听过，多吵啊！”
“我们是第一次搞这种室外

音乐节，很多当地朋友不理解：
音乐会怎么没有座椅？”台儿庄
古城旅游发展有限公司总经理
黄晓莉对齐鲁晚报记者说，这些
外来的80后、90后年轻人在告诉
枣庄人，什么是音乐节，怎么过
一场音乐节才算嗨。

依据台儿庄战略规划，台儿
庄一直试图打造一个盛夏旅游
的引爆点作为长期品牌。后来，
有人向台儿庄古城负责人提议
可以借鉴张北音乐节、草莓音乐

节这样的活动。找摩登天空合
作，是因为他们成功打造了草莓
音乐节，并且旗下有大量独立摇
滚乐队资源。之所以没有启用草
莓音乐节的概念，主要是因为台
儿庄古城希望打造自己的长期
品牌。

台儿庄古城负责人希望靠
音乐节带动台儿庄古城游，能够
吸引到80后、90后年轻人，但这
些人喜欢靠圈子交流随意组合，
口味刁钻，特立独行，什么是他
们喜欢的呢？

“我们要打造一个充满互动
性、参与性、趣味性的项目。音乐
本身可以陶冶情操，受年轻人喜
欢，也是都市年轻人时尚生活定
位的重要元素。”黄晓莉说。

两天下来，音乐节售票2 . 4
万张，参与人数达到3.6万人次，
景区宾馆一房难求，提前一周就
被订购一空，并且是被散客订
满，出现团队在古城内订不到房
的情况。这个成绩让台儿庄古城
运营方很满意。

夜里两三点，古城里面依旧
灯火通明，沿河岸几家酒吧各色
年轻人在街上闲逛，喝酒、呐喊、
随着DJ的音乐摇摆。相关统计显
示，这场音乐节拉动台儿庄古城
住宿、餐饮收入增加了40%。

张扬是当地的一位滴滴打
车司机，音乐节第一天他接到了
20多单订单，比平时多出了一
倍。他第一次感受到，原来一场
音乐节有这么大的影响力。

2 .0时代，政府退场
职业经理人上场

枣庄因煤炭资源出名，2010
年，枣庄市煤炭、建材两大行业
增加值占到规模以上工业增加
值的27%，对地方财政直接贡献
达35%，加上相关产业达到40%。
但挖了130多年，资源濒临枯竭。
2007年，枣庄市提出发展煤化
工、文化旅游等产业，实现资源
型城市转型。

枣庄一家旅行社工作人员
告诉齐鲁晚报记者，当时枣庄旅

游业非常惨淡，全市没有一家地
接旅行社，没有一个地接导游。
2006年，全市旅游总收入占GDP
比重为3 . 7%，比全省平均水平
低2个百分点。

2008年，枣庄市委市政府启
动了台儿庄古城重建工程，还叫
停了一个投资5个亿的房地产项
目。政府在对原有的古镇、文化
遗产点保护的基础上，做成了台
儿庄古城项目。

枣庄市台儿庄区副区长李
晓红在一次分享会上说，在2009
年6月古城刚开始成立建设时，
枣庄市政府启动了“枣庄二日
游”营销模式：把枣庄包括龙头
景区、台儿庄古城在内的所有景
点打包，加上定点酒店，打造“景
点+住宿+优惠”一条龙产业，同
时给大巴团进行奖励等。

轰动全国的是，枣庄市动员
了全市5区1市，包括市直59个部
门定点在全国80多个客源城市
进行点对点营销，用行政推力对
景区进行最初始阶段的营销。

“那时，每个科室部门头上都压
着一串景区门票考评业绩。”一
位不愿透露姓名的政府人员说。

这开启了台儿庄古城游的
1 . 0时代，承接的是传统古城旅
游开发模式：政府圈地，斥巨资
建造景区，然后靠门票收入维
持。而国内依靠门票经济的古城
景区，一般都存在收入模式单
一，过度商业化开发，游客的旅
游消费单一，停留时间短的问
题。

这一行政干预手段持续了3
年。2012年7月，枣庄市政府决
定，59个市直部门即日起分三批
有序退出“二日游”推销。

李晓红说，到2012年底，结
束了枣庄二日游推动。台儿庄古
城由2010年刚开业时的40多万
游客，到2012年底游客达260万
人次。枣庄旅游业彻底告别行政
助力，走向市场化运作，迎来了
2.0时代。

这个时期，台儿庄古城投资
有限公司成立了台儿庄古城旅
游发展有限公司，以轻资产运作

的方式对台儿庄古城进行管理
和运营。李晓红说，这能保证下
一步引进合作伙伴、股份制改
造，实现上市目标。从管理团队
上，开始建设之初，就引进了深
圳华侨城的管理团队，港中旅的
常务副总，横店集团的相关职业
经理人。2016年上半年成立了山
东省台儿庄古城旅游集团有限
公司，现在的管理团队大部分都
是自己培养的队伍。

旅游产品
也要“供给侧改革”

今年5月，两档明星节目山
东卫视《明星降临》和湖南卫视

《全员加速中》第二季同时选中
台儿庄古城作为节目拍摄地。

这两档节目吸引了大批中
韩明星，仅《全员加速中》就会集
了杜淳、张柏芝、Ella，喜剧明星
宋小宝，体育明星田亮等出现在
节目录制中。那几天，台儿庄的
微信公号人气特别足，几篇稿子
的点击量都达一两万。

台儿庄古城负责人说，他们
正试图把台儿庄打造成现代人
休闲、旅游、生活的目的地，从以
往主打的红色旅游到年轻人更
喜欢的自由行。一个鲜明的变化
是，台儿庄最开始推广的时候，
全国各地可见“台儿庄大战”故
地、红色旅游等标签，但这几年
围绕台儿庄的关键词成了古城、
水乡、音乐、慢生活等。

今年年初，台儿庄区成功列
入国家旅游局公布的首批创建

“国家全域旅游示范区”名单，成
为山东省12个创建地区之一。

“全域旅游”这个概念是指在一
定区域内，以旅游业为优势产
业，通过对区域内经济社会资源
尤其是旅游资源、相关产业、生
态环境、公共服务、政策法规、文
明素质等进行全方位优化提升，
实现区域资源有机整合，以旅游
业带动和促进经济社会协调发
展的新的区域协调发展理念和
模式。
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“3 . 0时代”能否摆脱门票经济

台台儿儿庄庄古古城城玩玩摇摇滚滚

台风音乐节现场。高启民 摄

“我一个70后的人，许巍、
谢天笑压轴表演时也被现场粉
丝们的激情深深感染了，最后
表演那天，真的感觉自己的青
春激情都被激发了出来。”时隔
两周，台儿庄古城负责人谈起
半个月前在台儿庄举办的“台
风音乐节”仍然很兴奋。

台儿庄古城由一个政府主
导型景区变为现在市场运作的
国企，2009年建设之初曾动用
枣庄市直59个部门在全国推广
二日游。三年后，当地政府宣布
59个市直部门分三批有序退出
二日游推销。在休闲旅游盛行
的当下，台儿庄古城如何摆脱
门票经济的依赖，进入古城营
销3 . 0时代？
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