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““改改””出出来来的的效效益益，，““调调””出出来来的的潜潜力力
兖矿集团上半年实现利税33亿元

本报记者 马辉 晋森 通讯员 张立 吴玉华

营业收入481亿元，利税33亿元……在全国95%以上煤炭
企业亏损、欠薪的情况下，兖矿集团上半年的这个收益来之
不易。究其原因，兖矿集团改建国有投资公司，导致公司治理
方式、集团管控体系、资源配置方式、机关机构设置、人事薪
酬制度等五个方面的变革，为这份来之不易的收益涂上靓丽
的底色。

兖矿正在进行一系列改革。

““小小微微贷贷””缓缓解解小小微微企企业业融融资资难难
快捷简便方式受欢迎

机关机构改革大刀阔斧
管理人员由867人减至100人

改建国有投资公司后，兖
矿集团健全了三会一层公司
治理方式，科学界定了集团公
司、专业(能化)公司、矿处单
位三级职责权限，组建了北京
战略决策中心和上海资本运
营中心，搭建起人力资源、资
金税收、技术研发、供应集采、
营销电商、互联网大数据等9
个资源共享平台。

经过两轮机关机构改革，
总部机关机构由48个减少至
10个；管理人员由867人减少
至100人。兖州煤业公司、兖矿
化工公司等二级公司改革基
本完成，等矿处单位改革三季
度完成后，集团整体机构数量
预计减少50%，管理技术人员
减少20%，处级管理人员减少
150人，累计减少各类用工2 . 1
万人，向驻外基地转移人员
7100人。实行与内部市场化相
衔接的薪酬分配机制，打破了

“大锅饭”，推行岗位货币化，
实现了岗位增值、员工增收、
企业增效。

认真剖析兖矿集团上半
年生产经营，可看到其清晰的
发展脉络：转变发展方式是其
主线，产业升级机构调整是其
方向，降本提质增效是其目
标，提升改革发展能力素质是
其核心。

今年以来，兖矿集团把握
经济发展“S型曲线”规律特
点，摒弃传统的高投入、高负
债、低效益的发展方式，推动
企业产融一体、创新驱动、高
效发展。

产业升级
资本运营齐头并进

在资本运营方面，兖矿
集团成立金谷裕丰和端信投
资公司，利用上海、深圳自贸
区的优惠政策，推动金融投
资产业高效发展；认购浙商
银行首次发行股份4亿股；增
资上海融资租赁公司 5 0亿
元，开展设备售后回租业务；
收购久泰能源公司52%的股
权，实现低成本快速扩张；参
与发起多支相互保险、合伙
基金；采取定向增发、股权融
资、低息置换等方式，节约融

资成本2 . 73亿元。在战略合
作方面，与西北奔牛、山能重
装、欧瑞安公司等合资合作
项目落地实施；兖煤澳洲公
司与得利斯公司开展合作，
开启跨境电商新领域；鲁南
化工公司、开阳化工公司等
战略合作项目加快推进；总
医院、物探所混合所有制改
革取得突破。

在创新商业模式方面，建
立起全球一体化营销体系，网
上交易、竞价销售、配煤销售、
期货套期保值等业务取得突
破，上半年营销创效5 . 3亿元；
拓宽“入河进江”销售渠道，改

造济三矿码头，达到1000万吨
港运吞吐能力；构建“大物流、
大贸易、大金融、大运营”格
局，搭建上海、香港、新加坡等
贸易平台，推动物流贸易与实
体产业协同发展。在资源整合
方面，完成了机电装备、物流
贸易、房地产等资源整合；物
资集中采购、财务资金集中管
理、税收集中筹划，年节约费
用25亿元，大宗物资厂家直供
率达到92 . 5%；组建工作面安
撤、安保、后勤服务等6个专业
化队伍，实行内外市场一体化
服务，年增收创效5亿元；实施
矿区生活物资统一配送、公务

出行委托管理和通勤车辆社
会化运营，年节约费用1 . 4亿
元。

在产业升级机构调整上，
兖矿集团做好“加减乘除”四
则运算，实现发展的速度更
快、质量更好、结构更优。在重
点项目建设上，突出“增量保
优”，促进资金、人才等要素向
重点区域、核心产业、优势企
业聚集；在产业产品升级上，
突出“存量调优”，构建装备制
造、再制造、融资租赁产业链，
突破轻合金高端产品研发和
市场瓶颈，打造装备制造产业
升级版。

本报济宁8月4日讯(通
讯员 于枫) 为顺应互联
网时代发展特征，加快支
付领域产品创新应用，工
行济宁分行全面开展二维
码扫码支付业务，进一步
丰富该行小额支付业务模
式，提升客户体验。

二维码扫码支付是工
商银行新推出的一项覆盖
线上线下和O2O支付全场
景的支付产品，实现了目
前市场上主要的扫码支付
模式，分为客户主扫和客
户被扫两种。其中，客户主
扫模式支持客户使用融 e
联、e生活APP扫描商户二
维码或订单二维码并完成
支付。客户被扫模式支持
商户通过POS、MIS加装扫
描枪或商户之家APP扫描
客户融 e联上生成的付款
二维码实现支付。支付过
程支持消费立减、银行电
子券、积分抵扣等多种优
惠模式。

为做好该项创新型产
品推广应用，工行济宁分行
先后推出济宁如意家纺刷
10元立减9元、嘉祥朵云清
菊花茶刷10元立减5元、兖
州绿源食品刷20元立减10
元体验活动，深受客户欢迎
和好评，有效提升了二维码
支付声誉度。

济济宁宁工工行行全全面面推推广广
二二维维码码扫扫码码支支付付

本报济宁8月4日讯 (记
者 张夫稳 通讯员 王长
文 张政) 曲阜农商银行小
微贷中心推出“小微贷业务”，
主要面向个体商户、小微企业
及业主等客户群体，以客户现
金流作为判断客户偿还能力
的主要依据，快捷和简单的方
式受到广泛欢迎。

老颜是一家服装加工厂
的老板，坚持创业多年，厂子
虽然不大，但生意还算兴隆。
看似过着“小资”生活的他，却
一直有件烦心事：客户经常拖
欠货款，但自己的厂子小，不
敢得罪客户，不得不求亲戚、
告朋友，很多次都是东拼西借
凑够进原料的钱。时间长了，
亲戚、朋友也都不愿意再借给

他了。老颜想过向银行贷款，
但一想到较高的门槛、繁琐的
程序和漫长的等待，他始终没
有迈进银行的大门。偶然的机
会，曲阜农商银行小微贷中心
客户经理登门营销时，老颜动
心了，打算试一试。在客户经
理调查结束后的第3天，13万
元的贷款就办下来了。

据了解，与传统贷款模式
相比，曲阜农商银行小微贷中
心主要面向个体商户、小微企
业及业主等客户群体，以客户
现金流作为判断客户偿还能
力的主要依据，将客户的成长
性和发展前景作为重要的参
考因素，有效解决了小微客户
信息不透明、财务不健全、抵
质押物不足等融资瓶颈，使众

多不符合传统贷款准入条件
的小微企业获得银行融资成
为可能。同时，该中心打出“曲
阜最快银行”招牌，向社会和
贷户承诺，符合条件的保证类
贷款3日内放款。而从资料收
集方面，该行更注重收集能真
实反映、计算客户经营收入的
资料，不再局限于客户个人银
行账户流水等基础性资料，对
公账户流水、纳税凭证、消费
单证、POS机留存联等都是收
集的对象。客户经理白天收集
完资料后，晚上对资料进行整
理归纳，运用交叉验证技术，
准确核算出客户的经营规模
和年经营收入情况。该行通过
将相关数据输入评分卡系统
内，系统会自动计算出是否符

合贷款条件，并提供贷款初始
额度和期限，再通过利率测算
系统计算出初始贷款利率，至
此花费不到一天时间。

刚刚办下来贷款的颜老
板说，“他们(客户经理)来的
时候都是自己带着水杯，让根
烟他们都不要，更别说请他们
吃饭了。”不仅如此，不以权谋
私，不泄露客户信息等基本的
职业道德规范也是该行每名
客户经理所坚守的。每办理一
笔贷款前，客户经理都要在

《小微贷中心职业道德规范》
上签字，保证自己不做出违背
职业道德的事情。该中心运行
一个月的时间，已完成评级授
信27户，授信金额744万元，贷
款余额614万元。

近日，中国银行汶上支
行被汶上县国防动员委员
会授予“2015年度汶上县关
心国防建设十佳单位”荣誉
称号，是汶上全县金融系统
唯一获此殊荣的单位。

通讯员 张伟涛 摄

喜喜获获殊殊荣荣
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