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张维东：

打打造造山山东东民民营营教教育育品品牌牌的的领领军军者者

大众创业、万众创新的时代，好
像每个人心底都有一个创业梦，大
智教育集团创始人、董事长张维东
便用15年的时间诠释了自己的创业
梦想，从最初的举步维艰，到后来的

“天灾人祸”，再到如今成为山东民
营教育品牌的领军者，其中酸甜苦
辣，只有他自己品味得最真切。

如今的他早已是别人眼中的
“成功人士”，可他说自己依然如履
薄冰、压力山大，他要带领大智走向
更远的未来，更要在市场竞争激烈
的情况下，为山东民营教育品牌的
荣誉而战。

本报记者 高倩倩

走进大智教育集团总部的
办公区，第一印象是干净整洁，
张维东说，这都是员工们自己
打扫出来的。最初，也有很多员
工表示不理解，可张维东坚信

“一屋不扫何以扫天下”，所有
事情都必须从细节做起，才能
真正做好做强。

他是这样要求员工的，更
是如此要求自己的，张维东说
自己很严格也很严谨。每天他
会准时在公司的中层干部群
里发激励大家的故事或语句，
一坚持便是6个年头，员工们
每天8点上班，他几乎每天都
是7点半就到单位开始准备一
天的工作，紧张又有序。

工作中的他如此，生活中
也如是。他每天都会坚持步行
五公里，既锻炼身体也能保持
充足的精力，这让身边的很多
朋友都很佩服他。“我也有走
累了，想放弃的时候，可一想
到走路偷工减料了，第二天的
工作是不是也会这样呢，便一
路坚持下来了。”当被问及，为
工作为生活如此坚持了十余
年，会不会觉得累时，张维东
说：“这已经成为一种习惯了，
不觉得累，反倒觉得这是一种
力量。”也正是因为他的这种
力量和他的榜样作用，大智教
育集团才有了坚持到今天的
辉煌。

一间房两张桌子

“两个半人”开启创业路

初秋的阳光明媚又灿烂，
透过玻璃窗洒进来，更是满地
清爽，初见张维东便是在这样
一个秋日的午后，他刚刚挂断
一个工作电话，看着眼前的场
景，思绪不由慢慢回到创业当
初的时光，虽然已经过去很
久，但依然历历在目。

1996年，刚刚毕业参加工
作的张维东到人民日报社新
闻培训中心的培训部工作，当
时这个部门主要负责的工作
便是对华东六省一市的编辑
记者进行培训。张维东当时的
领导很年轻，工作思路也很灵
活，在完成本职工作的同时，
也开始对外进行社会培训，也
正是在这一过程中，张维东接
触到很多社会人士，慢慢积累
了一些资源。在和这些社会人
士沟通的过程中，张维东发
现，很多人都有想到更好学校
深造的愿望，但苦于教育资源
有限，很难实现，这让张维东
有了“可不可以办一所培训学
校来满足他们的愿望”的想
法，于是在 2001 年，张维东辞
职，开始了创业路。

“最开始创业时还是很艰
难的，当时只有一间房、两张
桌子和‘两个半’人。”张维东
说，“两个半人”是指自己、一
个管教学的人，还有一个兼职
的财务人员。最初的定位是面
向即将参加高考的学生提供
高考培训。张维东一个人几乎
包揽了所有工种，每天到学校
派发传单，到社区张贴广告，
随着生源的不断增多，和学生
们成绩和升学率的提高，口口
相传，大智打开了最初的创业
局面，品牌逐渐被擦亮。

“天灾人祸”突如其来

咬牙坚持静待突破

理想总是丰满，可现实却
很骨感。就在张维东觉得好像
一切都步入正轨的时候，却不
知“天灾人祸”正在悄悄降临。
2003年的春天，一场SARS病
毒让全国人民陷入到恐慌中，
学校停课、交通停滞，可“五
一”前后正是培训市场火热的
时候，张维东当时从江浙一带
邀请老师到济南来给学生上

课，一边是学生和家长们的上
课期待，一边是授课老师因
SARS 病毒不愿冒险尝试，让
张维东陷入两难的境地。无奈
之下，他借了朋友的一辆车，
连夜开车赶赴江苏徐州，并多
方打听到了授课老师的家庭
住址，直接将车开到了老师家
楼下，授课老师被这种诚意打
动，最终圆满完成了当期的课
程，为学生们送去了“及时
雨”。“我们刚刚下高速，因为
疫情紧张，高速路就被封闭
了，我们很幸运。”张维东说。

民营企业的发展最根本
的是靠人才，张维东也深知如
此，从创业之初，他就对员工
特别体贴，为了保持师资队伍
和管理骨干的稳定性，每年公
司都会到骨干员工和教师家
庭中进行走访慰问，看望其父
母、家属、孩子，让员工们有归
属感。在一年的走访慰问活动
中，大智的一名副校长在路上
遭遇了严重车祸，一辆大货车
将他乘坐的轿车撞翻了，这让
张维东心头一紧，“车彻底报
废了，好在人没事儿。”张维东
说，可能也正是经住了这些

“天灾人祸”的考验，才会有大
智后来的良性发展。

2009年，大智又遭遇了一
次比较严重的危机。“那时就
觉得，大智第二天可能就不存
在了。”张维东坦诚地说，事业
发展有了一定起色后，不懂管
理的自己没能调动员工们的
积极性，“经常有老师不打招
呼就走了。”反思过后，张维东
开始了新的转型。

突然“开窍”谋转型

打造民营教育“王牌军”

“创业最初几年的时候，
虽然自己觉得也很勤奋很努
力，但一直没开窍，是在蛮
干。”张维东说，2010年，他觉
得自己突然开窍了，开始注重
打造团队和企业文化，通过一
系列规章制度对员工进行激
励，也学会了如何运营，大智
也在他的带领下进入到快速
发展时期。“那段时间引进人
才、招兵买马，大肆扩张，也为
之后的发展奠定了一个很好
的基础。”张维东说，创业是有
志者的游戏，最初创业就是想
改变自己的命运，唯有一路坚
持才有了后来的成绩。

2014年10月，大智教育集
团总部搬进了大众传媒大厦，
大智也进入到了稳健发展阶
段，目前，在全省已有30所直
营分校，800名师资力量，年招
生规模在30000余人，成为济
南乃至全省当之无愧的强势
品牌，也多次获得“山东省消
费者满意单位、“山东省著名
商标”等荣誉称号，张维东多
年的努力和坚持得到了应有
的肯定和回报。

提到将来的发展规划，张
维东说，现在培训市场竞争激
烈，很多北京、上海等地的机
构都来济南办学，很多土生土
长的培训品牌已很难站稳脚
跟，自己也是如履薄冰、压力
山大。在他的规划中，大智会
利用未来4年的时间，将分校
规模扩大至60所，并会在教育
教学科研上下一番功夫。“希
望能培养更优秀的师资力量，
不仅满足自己的需求，也努力
为公办学校提供帮助。”张维
东坦言，民办学校取代公办学
校是不可能的，但他会努力做
好“公办学校的助手、家庭教
育 的 帮 手 和 素 质 教 育 的 推
手。”

企业做大做强

不忘反哺社会

企业做大做强，张维东不
忘反哺社会，主动参与到社会
公益活动中。每年他都会为长
清双泉镇的一些学校捐赠图
书，为贫困家庭的子女捐赠文
具、现金、衣物等，并联合济南
市青年企业家协会、济南市青
联发起了“微爱行动”，为环卫
工子女提供文化课的免费辅
导和必需的学习物品，这一项
目获评“山东省优秀志愿者项
目”，还被民政部、共青团中央
和中国志愿者联合会授予“中
共 志 愿 者 服 务 项 目 大 赛 银
奖”。张维东说，创业最初是为
了改变自己，可仅仅改变自己
意义不大，“民营企业尤其要
回归到‘为民’的主题上来，唯
有回归公益，企业发展才更有
意义。”

张维东是这样说的，更是
这样做的，他还将这样的理念
带入到大智文化中，让每一位
员工都能深刻体会。“多年的
创业发展中，我们将大智文化
提炼为6个字：执行、诚信、关

爱。”张维东指着办公室里的
一幅书法作品说道，那幅作品
只有两个大字“军魂”。

在张维东看来，公司的发
展三分靠战略，七分靠执行，
大智的团队年轻有朝气，也正
因受企业文化的影响，每位员
工都能高效率地工作，让企业
高速运转。“我们做培训不仅
是帮学生提分，也有很大程度
是育人，我们的老师、员工必
须带头传递诚信和关爱。”张
维东说，大智员工之间不称同
事，不称老师，而是互称家人，
也正是因为企业文化的引导，
大家能齐心协力，共同为这个
大家庭的明天努力奋斗。

今日山航

大大智智带带头头人人更更是是员员工工好好榜榜样样
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