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万科龙湖联姻
品牌房企合作开发成常态

9月8日，万科在济南发布
四个新产品，其中万科龙湖紫
郡和万科龙湖生态城两个项
目，都是与龙湖地产合作。
这是济南市场两大一线房企
的首次合作。

两家房企透露，此次合
作 是 股 权 合 作 ， 由 万 科 操
盘。而合作开发项目所用的
土地则来自于龙湖。“此次
合作有三个地块，是6月29日
拿下的。”龙湖地产负责人
表示。公开资料显示，六月
底龙湖耗资28亿元赢得3次竞
拍，拿下4宗土地，主要位于
雪山片区，增加了450亩的土
地储备。

万科也正是看准了龙湖
手里的土地，“跟有钱有地
的小伙伴合作”是万科一贯
的开发策略。四年前万科来
到济南时，就采取了合作开
发的模式。当时与天泰合作
开发了万科天泰金域国际。

“进入济南市场后，万
科与其他房企合作开发的项
目占比超过50%，像金域华
府、金色悦城、麓城等项目
都是合作开发。”万科地产
负责人表示，“采取这种合
作方式的原因，是因为万科
的心态非常开放，透明，可
以整合双方的优势资源，为
业 主 提 供 更 好 的 服 务 和 产
品。”

龙湖地产虽然在济南是
首次跟其它企业合作，但是

在济南之外也有很多联合开
发的案例。“龙湖之前跟其
它企业的战略合作比较多，
所以我觉得龙湖和万科在济
南 的 合 作 也 不 是 很 突 然 的
事，万科是一个全国很知名
的房企，比龙湖来济南早一
些，对济南的市场更了解一
些 。 ” 龙 湖 地 产 负 责 人 表
示。

房企之间合作开发，已
经不是新鲜事，济南房地产
市场中，房企联合开发的项
目不少见。如中海和华创合
作开发的中海奥龙观邸，融
创和建邦开发的几个项目，
海尔和绿城开发的海尔绿城
全运村等。

资源优势互补
分摊成本，降低风险

房 企 联 手 合 作 渐 趋 流
行。业内人士普遍认为，在
复杂的市场环境下，这种做
法可以降低企业的成本，分
摊风险，实现共赢。

“拿地的成本越来越高
了，需要的钱越来越多了。
有的人拿了地，但是可能没
有能力操盘。很多小公司开
发能力弱，营销能力差，自
己做不一定能赚到钱，甚至
要赔本，就需要有能力的人
来参与解决这个问题，合作
开发正好可以优势互补。”
世 联 怡 高 总 经 理 朱 江 说 ，
“他们一般是跟有操盘能力
的公司合作，比如万科操盘
能力强，做产品的能力强，

专业化水平高，就经常跟有
地的中小企业合作。”

“这是一种正常的企业
之间的投资策略，在复杂的
市场环境下，龙湖一贯坚持
扩张合作策略，控制成本，
理性拿地。”龙湖地产负责
人认为，房企合作开发的形
式在地产行业颇为多见，属
于 企 业 正 常 的 发 展 策 略 。
“这种合作是企业之间谋求
发展共赢的一种形式，可以
降低企业间风险，企业之间
也 可 以 互 相 学 习 ， 共 同 提
高。”他说。

而万科方面也认为，合
作开发模式可以让万科的规
模扩大，增加市场份额，增
加万科的品牌影响力，对业
主来说也可以购买到更多选
择的万科好房子。

业内人士认为，选择项
目合作开发已经是房地产行
业发展到当前阶段，房企的
重要运营模式。“对于大型
房企来说，与大型房企合作
可以实现强强联合，与中小
房 企 合 作 ， 则 可 以 资 源 互
补、细化产品线；对于中小
企 业 来 说 ， 与 比 自 己 规 模
大，实力强，有品牌影响力
的大型房企合作，能够借助

前者的资金和品牌优势，获
得增长与发展，同时也可以
在合作中借鉴学习，更加专
业化和标准化。”业内人士
分析称。

实践不易，
磨合是难题

“合作开发的模式不难看
懂，但实践不易。合作开发中
会出现价值观、经营思路等
差 异 问 题 。 ” 万 科 负 责 人
说。

从对手到伙伴，开发商
之间身份的转换也必然会带
来一些问题。看似美好的合
作共赢策略，在实施时会遇
到很多困难。不同的企业在
经营理念、营销思路和企业
文化等方面都不尽相同，双
方的磨合很关键，也需要花
费时间和精力。

“这两家都是大品牌，
要资金有资金，要品牌有品
牌，单独开发能力都没啥问
题。两家在一起开发，别再
飙起来。”针对万科和龙湖
此次合作，济南房地产市场
的一位业内人士担忧地说。
“强强合作，合作成的少，

两家如果都太强，一般都得
有一个主导方，双方信任度
和协调度是否一致，像投票
权等问题也得协调好。”他
说，“如果磨合不好，融合
度过低，可能会导致亏损，
或者项目烂尾。”

针对房企合作开发的现
象，记者也采访了购房者。
大 多 数 购 房 者 对 于 这 种 模
式 较 为 认 可 ， 认 为 是 地 产
品牌的强强联合，资源互补
的成功模式，可以大大提升
合作项目的工程质量、产品
设计及运营效益，降低产品
的风险。对购房者来说，可
以得到更好的住宅产品，更
高 的 建 筑 质 量 及 服 务 。 不
过，也有少数购房者担心，
两个房企之间如何磨合作不
好，项目出现问题后到底找
谁来解决，会不会产生推诿
现象？

这些潜在的隐忧值得开
发商注意。运用科学合理的
合作模式，才能实现共赢。
万科负责人表示，万科希望
在解决问题的过程中，通过
不断优化，可以实现1+1>2的
效果。

（记者 魏新丽）

万万科科龙龙湖湖济济南南首首度度““联联姻姻””
业内惊呼：两家别再飙起来

近年来，品牌房企合作开发的例子屡见不鲜。曾经的对手化身朋友，房企联合可以优势互补，分摊成本，降低风险。对对于竞争
日趋白热化的房地产市场来说，这是一种共赢的合作策略，房企巨头的“合纵连横”时代已经开启。

据记者了解，目前报名
预 约 参 与 “ 晚 报 带 您 去 选
房”活动的购房者已达300余
人，应广大读者要求，主办
方表示，活动时间由9月18日
改为9月24日，届时将由工作
人员对前期预约报名的购房
者统一进行电话回访确实活
动时间。

今年4月，通过电话、网
络、微信等渠道报名的读者
超过300人，“晚报带您去选

房 ” 活 动 首 期 东 西 两 线 齐
发，楼市资深记者随行服务
解答，得到了参与读者的高
度 认 可 ， 活 动 取 得 圆 满 成
功。由于时间关系没能参与
首期看房活动的读者纷纷表
示，加入齐鲁晚报购房俱乐
部，便找到了可信赖的买房
咨询平台，希望有机会再跟
晚报去看房，为自己置业增
加保障。

据悉 ,“晚报带您去选

房”公益活动由记者初选济
南在售楼盘中购房者较为关
注、开发商信誉良好的楼盘,
根据购房需求,统一规划路线,
定时组织看楼车实地探盘。

活动期间,齐鲁晚报《齐
鲁楼市》还将开设《记者荐
盘》、《记者帮办》等专栏,
解读市场行情、帮助读者维
权,届时读者可通过电话、网
络、手机客户端等与《齐鲁
楼市》记者分享买房看房心

得、咨询楼市问题,读者亦可
关注“齐鲁晚报齐鲁楼市”
官方微信给楼市记者留言。
在看房买房的同时,监督维权
也是大家所关注的重点,此次
公益活动也为购房者搭建了
一个反映问题、解决问题的
平台,以齐鲁晚报为桥梁,促进
问题公平公正公开的高效解
决。

据悉 ,“晚报带您去选
房”将贯穿全年,如果您有意

向楼盘,可致电晚报,看房直通
车 通 过 各 渠 道 接 受 读 者 报
名。

(记者 刘文倩)

““晚晚报报带带您您去去选选房房””直直通通车车报报名名中中
9月24日（下周六）即将出发

齐鲁楼市

万科和龙湖此次合作的两个项目为北部三块地

上周四，济南万科发布四个新产品，其中两个和济南龙湖合作开发。
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