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优绩优酬，从“等着干”到“抢着干”
胜利黄河钻井三公司薪酬“杠杆”撬动员工积极性

近日，8月份工资考核结果公布后，就在胜利石油工程公司黄河钻井三公司员工中引起一场不小的波澜。原来，不同井
队的同一工种、同一岗位，员工间的工资总额竟然相差2500元。“针对工作量严重不足的现状，企业要发展就必须让干部员
工充分认识到干好干坏、干多干少就是不一样。”黄河钻井三公司经理马国良说，8月下旬以来，该公司实施以“多劳多得”
为核心的薪酬制度改革，将员工绩效工资与工作业绩挂钩，体现“优绩优酬”原则，充分激励全员立足岗位齐创效。

本报记者 邵芳
通讯员 周鹏 王玉鹏

困局：
井队多、井位少

去年以来，国际油价低
位徘徊导致石油工程企业
全面进入寒冬期。黄河钻井
三公司所属的17支钻井队
中，仅有4支钻井队在胜利
本土市场和陕西延长项目
正常运转，其余13支井队全
部处于停工状态。

“当前的工作量与井队
总数、岗位人员数量不成正
比，部分员工的市场意识、
效益意识和竞争意识不强
等问题也逐步显现出来。”
马国良说，以前工作量充足
的时候，钻井队通过公司统
一安排调控，可以在多个区
块同时施工，那时体现的是
一种“有活一起干”、“干活
一窝蜂”的劳动状态，而现
在这种状态已经不复存在。

为应对异常严峻的生
产经营形势，按照《胜利油
田分公司钻井队伍运行管
理办法》要求，胜利石油工
程公司要求各钻井公司根
据基础管理、合同履行、安
全环保、工程质量以及服务
保障等五大类19项考核指
标，对钻井队综合业绩进行
综合考核排名。考核结果与
后续工作量直接挂钩，对排

名前五的队伍工作量分配
上优先保障，而后五名的队
伍下一周期不安排工作量。

“只要有工作量就会先
安排给综合指标优异、排名
靠前的井队，有活干的职工
自然就会在绩效工资里有
所体现。”马国良，已经实施
4年的薪酬办法已经不能适
应当前的现状，因此必须进
行调整。

改变：
干的多、闲的少

在经过充分论证后，8
月20日，黄河钻井三公司印
发《进一步加强井队用工和
薪酬管理的暂行规定》，目
的就是奖优罚劣、奖勤罚
懒，让优质高效干活的员工
多拿钱。

“新规首先强调了对人
力资源岗位化管理的内容，
这要求各井队要做好定岗、
定编、定员工作。”黄河钻井
三公司人力资源部门负责
人张建国说，定岗是指设置
什么岗位，定编是指每个岗
位设置几个人，定员是指具
体让什么人担任该岗位。通
过实施“三定”，公司就能建
立起相对固定的标准化工
程班组，进而显现出富余和
岗位不达标的人员。

当前该公司已将所有
员工按照生产施工、停产培
训、后勤保障、管理机关四

类分为在岗、待岗和离岗三
种状态。“处于哪种状态，就
应用哪种管理办法，享受哪
种薪酬待遇。”张建国说。

马国良认为，让勤勉的
多挣钱、懒散的少拿钱是出
台新规定的目的，但这并不
是简单地设了一道网、筑了
一堵墙。对于不在施工井队
却想干活的员工，该公司大
力推行“人机分离”和井队
间的“劳务输出”，确保在生
产井队人员不足的情况下，
停工井队可以“整建制”的
将工程班组劳务输出到生
产井队。绩效考核时，根据

“月度考核表”中工作态度、
履职情况和劳动纪律等内
容，公司将对内部劳务输出
的人员进行量化打分，按得
分排名“优绩优酬”。

“劳务输出一方面最大
限度缓解人员管理、设备维
护和薪酬压力，另一方面也
解决队伍建制调整和跨项
目考核难题。”马国良说。

效果：
全勤多、懒散少

8月31日，黄河钻井三
公司40539队在完成王104-
斜10井施工任务后，马上搬
迁到新井场——— 官137井。
对于接替而来的工作量，
40539队指导员徐金鹏说：
“现在队上还能争取到井位
很不容易，这就要求我们必

须努力把活儿干好。”
据了解，40539队在上一

口井施工中，克服大井斜、
扭方位等施工难点，通过
MWD随钻测控井身轨迹，
做到井斜、方位准确掌控和
随时调整，使该井建井周期
较原设计提前了两天，同时
井身质量、固井质量也达到
双优标准。“质量好、效率
高、创效益，这就是我们有
后续工作量的前提和保
证。”徐金鹏说。

对于基层井队来讲，优
质高效完成施工任务是首
要目标，但作为普通员工能
挣到工资、拿到奖金，干工
作才有动力。在史115-斜70
井施工的40537队，就有五名
员工不是本队“户口”，而暂
时“迁户”的目的就是出劳
务、挣奖金。

40537队指导员孟凡平
说，这五名内部“劳务输出”
的员工都是他从停工井队
中精挑细选来的，不仅业务
精、素质强，干起活来甚至
比本队的员工还积极主动，
个个都是“全勤”。

“我们队停待挣的钱比
生产井队差了一大截，现在
通过‘出劳务’有活儿干，奖
金还比以前挣得多，大伙的
工作积极性也很高。”对于

“劳务输出”结束后的工作
打算，正在司钻房操作的
30417队司钻张敏自信的说：
“只要咱把自己的活儿干
好，就不愁没人要。”
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我 们 就 在 您 身 边

本报9月13日讯(记者 顾松 通讯员 程
秀坤) 近日，由胜利油田桩西采油厂毕新忠
工作室创新研制的《界面测量装置的研制》技
术成果荣获首届全国质量创新大赛一等奖。

快速准确掌握沉降罐内油水界面的变化
是集输系统生产调控的基础工作，从地下采出
的液量经过管输到集输站库后，由于长距离输
送搅拌在储罐内形成了油层、过度层和水层。
因此，精准确定油层、过度层、水层的界面高度
变化是开发单位调控系统生产的重要资料。

“由于没有专用的测量装置，此前员工都
是根据经验自己发明电流法、电阻法等方法测
量油水界面。”毕新忠说，传统的测量方式需要
两个人配合操作，由于过程繁琐造成工作效率
较低。测量结束后，粘附在尺带上的原油被带
出油罐后，还在一定程度上存在环保风险。

针对上述生产难题，创新工作室成员创新
研制新型油水界面测量装置，由测量部分、光
电显示部分和刮油部分组成，很大程度上解决
员工操作不便、工作效率较低等问题。毕新忠
说，创新过程中，他们设计了指针和光源显示
两级互为验证的界面显示方式，形成了油水介
质变化的过程趋势提示和油层、过度层、水层
界面节点高度的确认，随着指针的波动与提示
介质的性质变化，根据灯光颜色的突变，员工
可以很方便地确定油水界面并采集相关数据。

对于测量过程产生的环保风险，技术团队
创新设计偏心凸轮结构和聚四氟乙烯材质的
自动刮油装置，让员工在提尺过程中自动将原
油挂落在罐内。同时，他们还创新采用采样电
路原理，主电路不经过储罐内的介质和罐体，
有效地将电能控制在国家安全标准要求范围
内，实现了安全本质化。

据了解，仅2015年下半年，创新研制的油水
界面测量仪就在胜利油田桩西、现河、孤岛、东
辛、胜利等采油厂推广应用8100多次。实践证
明，该仪器在确保性能指标稳定、符合安全环
保要求的基础上，促使油水界面测量更加规范
化、标准化，并且填补胜利油田此项技术空白。

胜利油田创新成果

获全国质量创新大赛一等奖

路路企企直直通通项项目目提提升升运运煤煤能能力力

近日，随着上百名参建者和各类机械陆续进驻胜利油田胜利发电厂，标志着为期36天的铁路路企直通项目正式拉开帷幕。据了解，电厂三期工程扩建1×600MW燃煤供热机
组投产后，每年新增煤炭运量150万吨，由于原有铁路专用线标准和运输能力较低且年久失修，严重影响煤炭运输效率和行车安全。对此，胜利发电厂投投资1 . 2亿元启动路企直通
项目，其中包括对东营区史口镇到发电厂区间线路既有轨道进行升级改造，以及电厂站一、二期车场扩容改造。“项目目完工后，煤炭运输能力和安全管理水平将得到显著提升。”
电厂铁路运输公司经理张延康说，面对工期紧、封锁时间长、施工人员多等不利因素，项目部要求施工单位在完善应急急预案的基础上，坚持每日编制施工计划，并当天对责任落
实分工情况进行总结、分析，查漏补缺，最大限度提高施工质量效率。 本报记者 邵芳 通讯员 李建强 高慧 摄影报道
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