
本报记者 张亚楠

不赚钱的孵化器成
产业园配套

“双创”时代，一个有着庞大
需求和市场前景的朝阳产业如
何才能赚钱？这里说的就是孵化
器这个产业。

“原来我们只是房东，现在
加一些配套服务，成了孵化器。”
济南高新技术创业服务中心企
业服务部副部长田甜说，这样一
来房租收入一点没少，还享受到
各级政府补助，对于创业企业来
说，房租虽然没少交，但获得了
创业导师等增值服务。

而一些民营孵化器，则是靠
商业地产等做支撑，比如前身是
生物医药产业园区、以收取租金
为盈利模式的同科孵化器。

“同科是国家级孵化器，享
受济南市 100 万元补贴，这个补
贴在省内已经算很高了。基于房
租这块，我们自己养活自己没问
题，不过还没找到一个好的盈利

模式。”济南同科孵化器主任王
建英坦言，现在孵化器盈利的不
多。

同科的孵化基地针对有一
定基础的创业公司，房租 1 . 2
元/平方米/天的，这个价格低
于周边写字楼 2 元/平方米/天
的市场价，针对 6 人以下的创业
团队和初创公司，只要有项目计
划书就可申请免费入驻。

田甜说，目前济南市的孵化
器绝大部分收入来自房租。这是
很多孵化器目前存在的现实问
题：租金是重要盈利来源，甚至
是唯一来源，在政策扶植期尚能
勉强维持生存，一旦失去补贴可
能就难以为继。

同科做孵化器也不赚钱，但它
把孵化器作为产业园区配套设施
来经营。王建英说，同科目前正在
建设一个产业园区“三板小镇”，会
把孵化服务直接嫁接到“三板小
镇’”上，吸引企业入驻。

股权投资靠谱吗

在被视为创业天堂的深圳，

创业者关注的前五个创业要素
是：市场、资本、平台、政策和研
发。对应这五大要素，齐鲁晚报记
者观察到，租金收入只是孵化器
的基础收入，要形成一个自足产
业，还必须形成全要素孵化平台，
股权投资平台，资源合作共享平
台，这就需要整合各类社会资源。

济南智库创吧就是一个股权
投资平台。智库创吧有四大股东，
三家是风险投资公司，一家是知
识产权事务所，2015年 10月投入
运营。至今孵化过 40 多家企业，
智库创吧副总经理庄璐告诉齐鲁
晚报记者，目前有十多个在孵项
目获得 3000 多万元风险投资，
20%的项目被淘汰、清出。

在智库创吧，20% 在孵企业
有业务交集，比如专注财税服务
的“找个会计”服务了这个空间
近 80% 的企业；一家摄影公司为
空间里的企业做产品图拍摄制
作服务；专门开发 APP 的秦商
科技也服务了智库创吧内多家
企业，这显示孵化器在空间内的
产业和创业生态的初步构建。

智库创吧有项特别服务就

是每个项目都有项目经理一对
一跟踪指导。这些项目经理具备
法律、财务、商业模式、管理一系
列知识，从事过项目管理、咨询
行业或者有过创业经验。

智库创吧的运营面积 2500
平方米，一年运营费用两三百
万，不收房租，法律、财务咨询、
人才介绍等服务也不收费，但为
企业提供商业模式、品牌包装等
咨询服务或微信营销等服务是
收费的，还有政府补助，但上述
收益还没法让智库创吧赢利。

“我们着眼的是未来的股权
收益。”庄璐解释，我们把投资的
项目放到自己的孵化器里随时
跟踪，提高投资项目成活率，“与
其挑项目，还不如对项目进行一
个 3 到 6 个月的观察期，这期间
先不投资，而是近距离跟踪观
察，筛选好后再投。”她说。

另一些孵化器则专注于专
业领域的投资。这些企业凭借在
业内多年积累的经验人脉转型
做行业内投资，进而建设孵化器
吸引、挖掘投资项目，创客基因
就是这样一家专注医药研发领

域的孵化器。
创客基因创办者本身就是

济南高新技术创业服务中心的
受孵企业，这家企业发展壮大后
开始医药领域的投资。创客基因
目前有 8 家入孵企业和 10 家入
孵团队，目前，创客基因经营方
济南基因谷创业服务有限公司
参股了其中 4 家企业。

创客基因也是寄希望于股
权收益的。总经理刘喆说，医药
行业实验设备昂贵，价格几万到
几百万不等，他们给受孵企业提
供实验室，收取检测费；在商标
注册、税务、专利申报、宣传等领
域也提供一站式服务，赚取服务
费，但因为实验室设备投入巨
大，上述这些收费项目并不能让
创客基因实现盈利。

“未来，科技类创业公司股
权变现到底有多大想象空间？”
一位不愿透露姓名的业内人士
对孵化器进行股权投资表示质
疑，他认为很多孵化器还停留
在拿到政府补贴后，最后不了
了之的局面。

（下转A10 版）

孵孵化化器器离离开开政政府府补补贴贴能能走走多多远远
优客工场一开业就赢利，“二房东”拼的还是服务内容

“ 2020 年，中国经济排名前 20 的城市，商业和写字楼面积将达到 3 亿平方米，其中 30% 将转化成各种共享空间。在这些城市中，今年每平方米一年租金大
约 3000 元，到了 2020 年，保守预测也要 4000 元，这是一个两千多亿元的市场。”9 月 10 日，在全球 INS 大会上，优客工场创始人毛大庆提出了上述观点。

优客工场是共享空间里的联合办公场所，这是由国内孵化器和众多众创空间一路进化而来的新物种。毛大庆的话，一方方面指出现在的众创空间还承担着
消化供给过量的写字楼的任务，而“共享空间”一词则隐含未来孵化器的发展趋势：大量创新企业不光需要一个办公场场所，更需要一个能够激发商业灵感，整合
上下游合作链条的创业生态。两千亿元的市场看起来很美，但孵化器在脱离政府补贴后能否建立起成熟的商业模式，早早日实现赢利呢？

7 月七成省级卫视收视率下滑，仅 8 家过 1%

电电视视台台如如何何突突破破视视频频平平台台围围剿剿
本报记者 任磊磊

今年是传统影视行业急转
直下的一年。电影票房结束高速
增长势头，8 月暑期电影票房同
比缩水约 31 亿元。7 月份，72%
的省级卫视收视率下滑，仅 8 家
卫视收视份额过 1%，而视频网
站 7 月剧流量增长 42 . 64%。近
日，在青岛举办的第六届山东文
化产业博览交易会电影电视剧
产业化发展论坛上，国家新闻出
版广电总局电影局局长张宏森
就指出，在多屏时代，网剧、网
综、网红、直播等大量新形式、新
媒体呈现在观众面前的时候，传
统影视平台该考虑如何突围。

今年电影票房遭遇滑铁卢
让很多人大跌眼镜。今年二季

度，中国电影票房比去年同期下
降了 4 . 6%，为近 5 年来首次同
比下降。二季度国产电影票房仅
3 . 74 亿美元，比去年同期下降了
21%。8 月，暑期档电影票房中，
国产片数量接近 80 部，总票房
勉强超过 47 亿元，同比缩水约
31 亿元。

传统电视媒体也不乐观。今
年电视暑期收视市场总体开机
率较去年同期出现下滑，并且几
乎各类人群收视率都低于去年，
省级卫视频道组整体月均份额
创下近两年来新低。

今年 7 月，从频道整体收视
份额绝对值看，在 1% 以上频道
有 8 家，去年同期有 12 家；从收
视率增减绝对值看：32 家省级
卫视中，23 家收视率低于去年

暑期，占比高达 72%。8 月份，各
频道收视均受到奥运会冲击，下
滑更为严重。

同时期，中国最热门的是互
联网视频平台、直播平台，以及网
红、网综等因互联网诞生的众多
网络新生态，这并非是一种巧合。

国家新闻出版广电总局电
视剧司司长毛羽称，据统计，中
国电视剧观众约 12 . 8 亿，网络
视频、手机视频用户观众达 9 . 09
亿。另外，艺恩数据显示，7 月
TOP20 剧集总播放量 293 . 68 亿
次，较 2015 年同时期 205 . 89 亿
的流量增长 42 . 64%。大量的观
众通过小屏去观看电视剧。

张宏森谈到 2016 年中国电
影票房增速放缓时说，“中国电
影面临一个发展的、新的挑战和

新的考验”，这其中就包括互联
网冲击。“今年，在互联网背景之
下，出现了网剧、网综、网红、直
播等大量新形式、新媒体，大银
幕应该彰显怎样的特色优势，来
区别于多屏时代的其他屏幕？大
家要探讨在小屏幕上观看的内
容，为什么要花钱到剧场观看？”

这意味着大荧幕和电视台
面临产业化转型。山东影视传媒
集团董事长吕芃认为，产业化的
基础就是生产优质的原创内容。
但如果要把影视剧沿着产业化
的方向继续做深入、做广阔，就
要理清到底什么样的影视剧内
容能够进行产业化。以迪斯尼乐
园和环球影城为例，并不是所有
的影视作品都能够进行线下的
展现。比如被誉为美国历史上最

伟大电影的《公民凯恩》，在环球
影城里只有一个别墅式的小屋
作为当年的场景花园。

而影视剧产业化一定是全
产业链的，是整体构思框架下的
一个线上线下的互动。尤其对山
东广播电视台和山东影视传媒
集团来讲，如何把产业链条拉
长、拉齐、补全，是今后十年必须
做出的选择。

“最近我们和韩国同行交流
比较多，从韩国影视剧产业发展
已经实现的过程来看，韩国的很
多经验值得我们学习，比如山东
完全可以做到从艺员的培养到
剧本的创作到影视剧的生产再
到推广、线下互动，这种全产业
链的模式我们是可以学习的。”
吕芃说。
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9 月 1 日，在青岛优客工场举行的企业交流会现场。这种面对面目的在于激发创业者的商业灵感。
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