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国内造船厂“猫冬”九成开工不足

这这家家船船厂厂揽揽大大单单靠靠八八年年前前布布局局

本报记者 任磊磊

拿到大订单不靠低价

9月8日，由黄海造船有限公
司为连云港港口控股集团有限
公司建造的中韩航线1080客位
2480米车道客滚船开工建造。这
是黄海造船厂为中韩航线承制
建造的第5艘全新客滚船，造价
高达5300万美金。

即将交付的中韩航线第一
艘全新客滚船“华东明珠8”号正
在装修阶段。齐鲁晚报记者看
到，这艘造价6000万美金的客滚
船豪华程度堪比邮轮，船内设有
免税店、餐厅、棋牌室，KTV，会
议中心、影院，酒吧，舞池，游戏
机区，茶室、美容/美甲，阅览室、
网吧、儿童乐园、健身房等娱乐
休闲场所，完全颠覆了人们对客
滚船设施陈旧的印象。

据黄海造船总经理赵建平
介绍，新开工的第5艘船总长196
米，乘客定额1080人，车道长
2480米，主要用于短途国际航
行，承运旅客、轿车、载重汽车
和集装箱拖车，还有直升机降
落的停机坪，其装修设施豪华
程度已接近豪华邮轮。

“这是亚洲客滚船最大最豪
华，也是最高级别的。”黄海造船
厂一位相关负责人自豪地说。
不过，客滚船的利润在2%-3%，
一艘造价几千万美金的船，船厂
的利润也就在百万美金左右。

负责设计该船的上海欧得
利船舶工程有限公司总经理梁
宗庆表示，客滚船比货运船在技
术要求、建造工艺上更加困难。

“一般说来，客滚船要求的航速
快于货船，但是安全性、舒适性
和稳定性高于货船。

作为中等规模的黄海造船
厂，能够击败来自中韩的5家船
厂，拿到这艘船的订单，靠的并
非是低价。“我们的报价虽然不
是最高，但在几家参与竞标的企
业里算是比较高的，但是我们的
综合评分却是最高的。”赵建平
说，比如船东要求这条船最快15
个月交付，而一般客滚船建造时
间在18-24个月，单这一项就为
黄海加分不少。

由于船东对时间要求很紧，
违约金一天几万美金，足见这订
单拿得并不容易。据了解，目前
黄海造船厂已经开工的四条客

滚船的航线分别是烟台港至韩
国平泽港、石岛到仁川、丹东到
仁川，最新开工的这艘还没订
具体航线。

8 年布局客滚船业务

齐鲁晚报记者了解到，目前
黄海造船厂是满厂开工，在行业
90%开工不足的现状下，这样的
运营状况在业内已经非常少了。

梁宗庆描述说，以往货运
船需求旺盛的时候，全国造船
厂几乎都在干货运船，以至于
有一段时期货运船利润高达
20-30%，那时候船东没日没
夜催船厂赶工。

“货运船可批量生产，订单
量巨大，但不少订单都被国有大
型船厂吃掉。民营企业与大厂竞
争的优势不够明显，不过小的订
单也足够吃饱，日子也过得不
错。”一位造船行业业内人士表
示，如今造船业利润下滑严重，

但不少船厂不赚不赔都愿意干。
目前，全国的造船行业迎来

“寒冬期”。2016年初，首家国有
造船厂——— 浙江舟山五洲船舶
修造有限公司倒闭。根据工信部
预测，“十三五”期间全球新船年
均需求在8000-9000万载重吨左
右，需求依然低迷，而中国目前
的造船能力还在8000万载重吨
左右，这意味着中国造船的产
能就能满足世界。业内预测，
2016年造船业将迎破产高峰，
有30%至50%造船厂在未来两
年可能倒闭。

2015年6月，记者曾到蓬莱
京鲁船厂采访，当时几艘捕捞
秋刀鱼、金枪鱼的远洋捕捞船
正在紧张施工中。近日记者了
解到，远洋船订单现在已经没
有了，船厂现在主要往生产小
批量多品种的客滚船、公务船
转型。

赵建平说，就在2008年货运
船订单最鼎盛时，他们开始盯上

了中韩客运航线这块业务。他们
发现，这条线上的客滚船船龄都
非常高，面临被淘汰状况。从那
时起他们就着手做技术储备，
找来专业的设计院完成了十几
条船的技术储备。目前黄海造
船厂的工程技术人员有300多
人，这保证了他们在特种船上
占有技术优势。

造船业属于应用型技术的
行业，这类行业的特点就是要让
技术人员“练兵”。8年来，黄海
造船厂先后建造了25艘客滚
船，通过实战积累了丰富的经
验和业务能力。

2014年，韩国“岁月号”出
事，各个国家对客滚船的安全性
达到空前关注程度。2014年，黄
海造船厂听说中韩第一艘客滚
船要进行招标，他们第一时间
投标并且中标，之后两年又陆
续拿下了4艘客滚船。

据悉，船舶行业对工程技
术员要求高，特别是客滚船和
特种船。“客滚船和特种船批量
很小，比如中韩线上的16条航
船可能有16个船型，而货运船
对技术要求低一些，一个船型
可以几百条地做。”赵建平说。

据介绍，中韩航线的船东
由中韩两国合资成立的新公司
进行运营。当一艘客滚船面临
更新时会全球招标。近几年中
韩航线共有6艘客滚船，其中5
艘被黄海造船厂拿下。其中一
艘由于韩方船东强烈建议，订
单给了韩国本土船厂。

中国还未自主造

过一艘真正的邮轮

“现如今，货船航运量下滑，
直接导致货船订单下滑，现在船
东能拖延收船就拖延，因为收了
船也接不到活，反而对客滚船
需求量变大，船东对时效要求
非常高。”梁宗庆如此表述了目
前市场对客滚船的渴求程度。

单从中韩航线来说，目前全
国共有16条中韩班轮运输航线，
其中12条在山东省。目前中韩
航线上船舶老龄化现象十分突
出，其中山东省的船舶基本上
都是2001年前后从日本和韩国
购进的10年左右的船舶，部分
船龄已达25年。按照规定，船龄
超过24年的要严格审验，超过
30年要强制报废。

更大的市场来自于欧洲航
线和邮轮。据统计，目前全球客
滚船船队中有大量老旧船舶，
约804艘客滚船船龄超过20年。
这意味着未来数年船东急需订
造新船来更换旧船。

三菱重工副社长鲸井洋一
日前表示，到2018年，全球年平
均船厂产能约为8000万GT，而
年平均新造船需求还不到5000
万GT。预计今后数年全球客滚
船市场将出现巨大的更新需
求。在需要更新换代的客滚船
中，有83艘来自日本船东。而在
亚洲及大洋洲市场，预计未来将
有133艘客滚船需要更新替换。

“目前中国还没有自主建造
过一艘真正意义上的邮轮。”黄
海造船厂相关负责人介绍说，造
邮轮需要庞大的资金链，船东必
须家底厚。邮轮就像一座城市一
样里面什么都有，但是在中国暂
时没有投资方敢投资这一块。

而目前很大的制约是国内消
费市场还处于培育阶段，因此船
东不敢贸然投入邮轮产业。

在建造客滚船期间，黄海
造船厂发现了新的商机。目前
国内专业的造船装修行业还是
空白，从业人员多是从事陆上
装修的团队，他们只能一边指
导施工，一边对装修人员进行
培训。“未来，随着客滚船和邮
轮造船市场的爆发，相关产业
链都将被陆续带动起来，比如
专门针对船舶上使用的音响、
管线、设备器材、装修材料等，
都将形成完整的产业链条。”

近日，在黄海造船厂承接的中韩航线第5艘全新客滚船开工之际，总经理赵建平雄心勃勃地表示，在已经拿到5艘订单的基础上，欲拿下5
艘船的订单。说这话时，黄海承接的中韩航线第一艘全新客滚船不日就将交付。2014年，韩国“岁月”号客轮沉船一事引发了人们对客滚船安全
的重视。据介绍，山东的中韩航线船舶有12艘，船龄基本都在10年以上，部分船龄甚至已达25年，未来几年造船业将是客滚船业务的爆发期。

（上接A09版）

优客工场孵化的
是社群

“优客工场从一开始创办就
是赢利的。”优客工场青岛社区
经理刘民告诉齐鲁晚报记者，优
客工场在挑选进驻地点时，很多
都是处于核心地段但运营不良
的资产，相当于是在帮助政府盘
活不良资产，这使他们能够获得
一部分差价。

优客工场成立不到一年半，
目前估值近55亿，发起人是前万
科副总裁毛大庆，投资方包含红
杉资本中国基金、真格基金、创
新工场等多家知名机构，在投融

资方面有巨大的资源优势，而这
些高端资源也吸引了相应行业
的知名服务商。

9月9日，知名会计师事务所
普华永道中国区代表来到青岛
海草优客工场，跟有需要的十
几家入驻企业沟通，后续多家
企业跟普华永道建立了联系。
刘民告诉齐鲁晚报记者，普华
永道并非义务服务，它也是借
优客工场这个平台来寻找优质
投资项目的。

因为链接资源高端，优客
工场对创业者有很大吸引力，
今年6月正式进入青岛的优客
工场目前已有28家企业入驻。
在青岛海草优客工场，一个工
位1000～1300元一个月，前期

入驻企业能享受较大折扣。
齐鲁晚报记者注意到，美国

版的优客工场是Wework，入驻
对象并不局限于创业公司，而
是大量的自由职业者、小微企
业等。Wework的赢利点有两方
面，一是通过写字楼“整批零
租”获取差价，二是通过对种子
公司投资等隐性回报获利。而优
客工场的房租比别的孵化器要
高两三成，它的品牌溢价使得它
在社区房租、物业费等方面受
到当地政府的优惠，部分社区
房租免费。像进驻崂山区的优
客工场，就是崂山区政府有关
负责人5次赴京才引进的。

同Wework一样，优客工场
把精力放在组织大量活动上，

以社交为纽带，做生态和圈子
文化。

刘民说，在青岛海草优客工
场，吃西瓜大赛、趣味运动会等
各种类型的趣味沙龙一周一
次，大部分入孵企业都会参加。
在这些沙龙上，创业者会讲述
自己的运营方向、遇到的问题，
经过碰撞交流，带着答案同时
也带着很多信息回去。

在一次沙龙上，一家做体育
项目的团队说想做个室外活动，
这话被一个有薰衣草农庄的团
队听到了，双方一拍即合。体育
项目一方找到了活动场地，薰衣
草农庄一方也找到了客户。线下
沙龙之外，优客工场通过线上
APP努力打破人跟人之间的屏

障，促进入孵企业资源共享和
撮合交易。优客工场APP更像
是一个创业社区的社交软件，
全国50个社区的创业者都可以
在里面发布自家服务，可以找
到各个领域的牛人，还可以给
自己设置诸多标签，比如技能
标签、兴趣标签等，通过这些标
签寻找合作伙伴。

在毛大庆看来，未来的联
合办公空间将用虚拟模式实现
全球共享，形成线上超级大网，
根据需求实现交易。在实现这
一点之前，联合办公空间作为
中间跳板为创业者提供思想碰
撞的环境，为创业者创造了新
的商业合作机会。

即将交付的“华东明珠”8号客滚船豪华程度堪比邮轮。 任磊磊 摄

新型客滚船设有免税店。任磊磊 摄
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