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美国“双反”，轮胎企业开工率走低

东东营营万万达达把把海海外外工工厂厂建建在在美美国国

本报记者 张亚楠

美国“双反”让轮
胎企业出口额下降 9%

在万达宝通 50 万轮胎容
量的立体智能仓库，黑色轮胎
整齐地填满了整个仓库，工作
人员只有 30 人，传送装置不时
呼啸而过，精准地取货或入库。

万达集团相关负责人告诉
记者，这个仓库里的轮胎 90%
出口到国外。今年 1 至 7 月份，
万达集团出口额达 8 . 5 9 亿
元，其中美国是主要市场，消化
了 300 万全钢载重胎年产能中
的 40% 、1500 万半钢子午胎
年产能的 30% 多。

但 8 月份传来的消息令人
担忧。8 月 30 日，美国发布反
倾销调查初裁结果，认定从中
国进口的卡客车轮胎存在倾销
行为，此前美国已对上述产品
作出了反补贴调查初裁。按照
目前的初裁结果计算，中国出
口 企 业 的 合 并 保 证 金 率 为
39 . 22% — 45 . 54%，而且还要
倒追 90 天征税。这意味着，如
果最终美国“双反”终裁成立，
中国卡客车轮胎在美国市场的
价格优势将消失殆尽。

虽然反倾销终裁结果还要
等到明年 1 月份，但是美国“双
反”的影响已经显现。数据显
示，前 7 个月，中国橡胶工业协
会轮胎分会 41 家重点会员企
业 完 成 出 口 轮 胎 交 货 量
9 0 6 7 . 9 万 条 ，同 比 减 少
1 . 43%。而去年同期，受美国对
华半钢胎“双反”，中国轮胎产
量和出口量均出现大幅下滑。
如今，在去年较低的基数上，出
口量仍在下滑。这意味着中国
轮胎出口形势在持续恶化。

影响不仅体现在数量上，
更体现在价格上。轮胎出口受
阻、产能积压导致一些企业转
而打价格战，1-7 月，1 . 43%
的轮胎出口数量减少导致了
9 . 12% 的轮胎出口交货值减
少。山东省东营市有关部门透
露，1-7 月，橡胶轮胎出口额为
89 . 39 亿元，同比下降 8 . 1%。

面临美国“双反”和产能过剩压
力，很多轮胎企业开工率走低。
继去年德瑞宝破产之后，今年
年初，沃森橡胶、恒宇轮胎、福
泰尔轮胎三家山东轮胎企业宣
布破产重组。

海外建厂，合资公
司规避出口贸易壁垒

万达宝通全钢制造事业部
总经理苟增亮告诉齐鲁晚报记
者，面对美国“双反”压力，万达
宝通通过海外建厂等方式迅速
调整布局、积极应对。

去年 6 月，万达宝通的第
一家境外合资公司——— 美国万
威实业有限公司在美国成立，
这是由万达宝通控股的美国轮
胎销售公司，规避对美轮胎出
口贸易壁垒是这家合资销售公
司的重要使命。当时，万达宝通
还宣布将在欧洲、非洲等地设
立分销公司。苟增亮表示，这家
合资公司销售的产品没有贴万
达宝通的商标。目前，这家公司
销量已占万达宝通对美销量的
1/3 。此外，苟增亮介绍，万达
宝通计划投资 20 亿元的马来
西亚工厂正在协商阶段。

齐鲁晚报记者注意到，海
外建厂成为中国轮胎巨头规避
美国“双反”利刃的首选手段。

在上半年财报中显示利润
大增的上市轮胎企业赛轮金
宇，就把自身的优渥处境归功
于越南工厂产能的提升。赛轮
金宇的外销营收占比超过了
80%。

三角轮胎的国际化之路起
步很早，目前已在北美、欧洲、
印度设立了分支机构，其首个
海外研发中心设在美国阿克
隆，和固特异、卡特彼勒、韩国
斗山等公司结成了全球战略合
作伙伴。

目前，华谊集团泰国轮胎
工厂项目已全面提上日程。风
神轮胎正在忙着与倍耐力进行
整合。该公司相关人士称，倍耐
力在全球都有工厂，双方合并
后，风神不会再惧“双反”。S 佳
通的业绩受美国“双反”影响较
大。但据透露，其母公司正在美

国本土建设新工厂。玲珑轮胎
所属的泰国玲珑也于前段时间
全线投产。

“为应对国外贸易壁垒，山
东省有 4 家轮胎企业到国外投
资建厂，利用所在国资源、劳动
力及市场优势，提高山东轮胎
在国际市场的占有率，寻求突
围。”山东省橡胶行业协会会长
张洪民说。

百元利成过去式
轮胎高价值被挖掘

在一年前，美国对中国出
口半钢轮胎提出反倾销调查
后，万达宝通开始将产业重心
往附加值较高的特色轮胎上转
移。在半钢轮胎领域，万达宝通
研发了雪地专用轮胎、泥地胎
等，全钢胎则针对超载市场需
求，开发了重载胎、超长距离耐
磨型轮胎等产品。苟增亮告诉
齐鲁晚报记者，目前这些特色
轮胎能占到万达宝通总产量的
20%。

苟增亮说，特色轮胎行业
产量还比较小，市场空间比较
大。这导致其附加值高，即便反
倾销加上税收之后还有利润空
间。其中，雪地胎、泥地胎、白胎
侧和白环轮胎的利润率要比普
通胎高大概 10%。符合美国相
应标准的低滚动阻力轮胎能比
普通轮胎高出 5% 以上的利润
率。

此外，万达宝通还针对欧
洲有关芳烃油的环保标准做了
绿色轮胎，生产了抗超载、耐磨
的超载轮胎。这些都让万达宝
通面临国际贸易壁垒时更加从
容。在半钢轮胎一年前被美国

“双反”政策打击的背景下，今
年上半年，万达宝通的全钢胎
销量同比增长接近 40%。

据了解，轮胎属于薄利产
品，一条轮胎利润平均不足百
元。在出口市场被极大压缩、产
能过剩、价格战残酷激烈的形
势下，一些轮胎企业开始转向
淘汰落后产能、提高产品附加
值。经过一段时间的努力，东营
市橡胶轮胎行业产能利用率已
由 74 . 2% 提高到 93 . 5%。

在《中国制造 2020 山东省行动纲要》中，轮胎被列为化解过剩产能的八大产业之一。而在
产能过剩的背景下，从去年开始，轮胎行业又面临欧洲和美国反倾销、反补贴的“双反”政策夹
击。对于约 4 成以上产量靠出口，对美国市场依存度尤高的中国轮胎企业来说，等于雪上加霜。

山东万达宝通轮胎有限公司是东营市轮胎出口排名第二名的企业，这家企业是如何应对
美国“双反”、行业产能过剩的不利格局的？

本报记者 马绍栋

钱越来越难赚了！这可
能是近年来无论是生产商
还是流通商共同的感受，尤
其是实体经济，在房地产再
次炙手可热以及其他互联
网商业模式横行的当下，还
在坚守实体制造业的人已
经被戏称为“活雷锋”，很无
奈，也很现实。

例子随处可见。以笔者
认识的企业圈为例，凡是涉
足实体生产的，无论规模大
小，几乎都面临空前的生存
挑战。尤其是前些年还异常
风光的制造类企业。“生产
线已经半停，刚刚遣散了一
批工人，剩下这些也很难说
保留到什么时候，得看下半
年的订单情况。”“寻找接盘
方，资金链已经维持不了几
个月。”“新增加投资？能把
现有的摊子守住就不错
了”……诸如此类状态在圈
内此起彼伏，媒体关于宏观
经济增速下滑的各类分析
判断在这里能找到一个个
活生生的案例。

本着客观真实的原则，
活下来的企业不是没有，只
不过与一个楼盘 2 小时被
秒光、一上午卖出 10 个亿
的房产神话比，这些兢兢业
业坚守实体但仅仅为了维
持不到 5% 利润率的企业
实在不值一提。其实比起账
面上的财务数字，这些做了
一二十年、也有了一定原始
积累的老板之所以还在坚
守，更多的是不舍得追随了
自己多年的员工，“几十口
人跟我闯出来，我贸然退出
他们怎么办？”

当然，越是这种变革的
时候，越不缺伟大的机会，
兵荒马乱、迷茫四起的时
候，也是新的商业模式酝酿
和爆发的时候，关键在于你
是否有这种敏锐，能否调动
智慧和资源去变现。

以食品行业为例，单纯
的买入原材料、加工制作再
构建渠道铺货、品牌营销，
这是再传统不过的路子，在
传统产品思维的方式下，留
给掌舵者的空间，要么是改
进装备、降低成本；要么是
做大品牌、提升附加值；再
就是加强内部管理、提升效
率……种种手段不能说无
效，毕竟在行业普遍衰退的
情况下，仍有一批品牌企业
依靠上述打法能够守住市
场份额，有的还能逆势增
长。

可如果跳出产品思维，

用资本模式赚钱呢？笔者接
触到这样一个例子，根据同
类产品痛点和市场新的消
费趋势重新构建品牌，上游
产品由自己掌控的核心配
方和标准来设计，但生产过
程是外包的，下游则进行密
集而精准的渠道布点，所有
的招商和运营设计好明细
的标准，然后就是大规模的
推广。这其中上游产品控制
和下游渠道标准是核心的
资源优势，尤其是线下的网
点布局，滚动得越大，则资
本的估值越高。“一开始我
们并没有靠卖产品赚钱，而
是保证品质让市场去发现，
重 点 精 力 用 于 网 络 ，从
2013 年成立到现在，已经
连续三次股权释放，现在单
股价值已经翻了 30 倍！”

同样是致力于资本估
值提升，另一位做中小餐
饮企业线上采购服务的老
板也没有靠产品赚钱，而
是更注重渠道网络的搭
建。与纯互联网玩家野蛮
进入线下不同，其核心团
队成员都来自线下，做了
多年的品牌代理，一开始
他们选择转型意识强、资
源能力强的经销商先触网
上线，全国布局，然后打通
这些经销商的存量用户，
再辅助以平台和互联网流
量优势实现增量拓展，足
够的用户流量则意味着更
多商业模式的出现，也意
味着可以用大数据来反馈
和改进产品结构。“从去年
7 月至今，我们在全国 8 个
省区实现了落地，现在单
个注册用户的估值已经在
1 0 0 0 元，整体估值超过 1
个亿，按照我们的拓展计
划，如果用户扩展一倍，则
整体估值就会达到 3 0 个
亿，而到目前为止，从团队
搭建、软件开发我们只投
入了 6 0 0 多万，未来也就
是再增加点线下活动和拓
展的投入，与估值的快速
膨胀相比，这点钱真算不
了什么，何况估值提升了
随时有人等着给你投钱。”

笔者想说的是，经济发
展到今天，单纯靠产品赚钱
不是不能活下去，只不过资
本模式或资本思维能让你
走得更快更远。这里的“资
本”并不是仅仅指钱，而是
对资源的“支配权”，通过资
本模式来运作和支配资源
才能优化和配置社会财富，
不断产生新的机会，如此一
边循环一边膨胀实现社会
效率的最大化。

只做产品控制和渠道标准，股价三年翻 30 倍

靠靠产产品品赚赚钱钱

还还是是靠靠资资本本赚赚钱钱

C 财富 上边边

万达宝通的这个智能仓储车间集自动出入库、智能分类、定位监控于一体，可以容纳 50 万只轮胎，一个月能

清空一次。 本报记者 张亚楠 摄
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