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本报记者 张亚楠

不赚钱的孵化器成
产业园配套

“双创”时代，一个有着庞大
需求和市场前景的朝阳产业如
何才能赚钱？这里说的就是孵化
器这个产业。

“原来我们只是房东，现在
加一些配套服务，成了孵化器。”
济南高新技术创业服务中心企
业服务部副部长田甜说，这样一
来房租收入一点没少，还享受到
各级政府补助，对于创业企业来
说，房租虽然没少交，但获得了
创业导师等增值服务。

而一些民营孵化器，则是靠
商业地产等做支撑，比如前身是
生物医药产业园区、以收取租金
为盈利模式的同科孵化器。

“同科是国家级孵化器，享受
济南市100万元补贴，这个补贴在
省内已经算很高了。基于房租这
块，我们自己养活自己没问题，不
过还没找到一个好的盈利模式。”
济南同科孵化器主任王建英坦
言，现在孵化器盈利的不多。

同科的孵化基地针对有一
定基础的创业公司，房租1 . 2
元/平方米/天的，这个价格低

于周边写字楼2元/平方米/天的
市场价，针对6人以下的创业团
队和初创公司，只要有项目计划
书就可申请免费入驻。

田甜说，目前济南市的孵化
器绝大部分收入来自房租。这是
很多孵化器目前存在的现实问
题：租金是重要盈利来源，甚至
是唯一来源，在政策扶植期尚能
勉强维持生存，一旦失去补贴可
能就难以为继。

同科做孵化器也不赚钱，但它
把孵化器作为产业园区配套设施
来经营。王建英说，同科目前正在
建设一个产业园区“三板小镇”，会
把孵化服务直接嫁接到“三板小
镇”上，吸引企业入驻。

股权投资靠谱吗

济南智库创吧就是一个股权
投资平台。智库创吧有四大股东，
三家是风险投资公司，一家是知
识产权事务所，2015年10月投入
运营。至今孵化过40多家企业，智
库创吧副总经理庄璐告诉齐鲁晚
报记者，目前有十多个在孵项目
获得3000多万元风险投资，20%的
项目被淘汰、清出。

在智库创吧，20%在孵企业
有业务交集，比如专注财税服务
的“找个会计”服务了这个空间

近80%的企业；一家摄影公司为
空间里的企业做产品图拍摄制
作服务；专门开发APP的秦商科
技也服务了智库创吧内多家企
业，这显示孵化器在空间内的产
业和创业生态的初步构建。

智库创吧的运营面积2500
平方米，一年运营费用两三百
万，不收房租，法律、财务咨询、
人才介绍等服务也不收费，但为
企业提供商业模式、品牌包装等
咨询服务或微信营销等服务是
收费的，还有政府补助，但上述
收益还没法让智库创吧赢利。

另一些孵化器则专注于专
业领域的投资。这些企业凭借在
业内多年积累的经验人脉转型
做行业内投资，进而建设孵化器
吸引、挖掘投资项目，创客基因
就是这样一家专注医药研发领
域的孵化器。

创客基因创办者本身就是
济南高新技术创业服务中心的
受孵企业，这家企业发展壮大后
开始医药领域的投资。创客基因
目前有8家入孵企业和10家入孵
团队，目前，创客基因经营方济
南基因谷创业服务有限公司参
股了其中4家企业。创客基因也
是寄希望于股权收益的。

“未来，科技类创业公司股
权变现到底有多大想象空间？”

一位不愿透露姓名的业内人士
对孵化器进行股权投资表示质
疑，他认为很多孵化器还停留
在拿到政府补贴后，最后不了
了之的局面。

优客工场孵化的
是社群

“优客工场从一开始创办就
是赢利的。”优客工场青岛社区
经理刘民告诉齐鲁晚报记者，优
客工场在挑选进驻地点时，很多
都是处于核心地段但运营不良
的资产，相当于是在帮助政府盘
活不良资产，这使他们能够获得
一部分差价。

优客工场成立不到一年半，
目前估值近55亿，发起人是前万
科副总裁毛大庆，投资方包含红
杉资本中国基金、真格基金、创
新工场等多家知名机构，在投融
资方面有巨大的资源优势，而这
些高端资源也吸引了相应行业
的知名服务商。

9月9日，知名会计师事务所
普华永道中国区代表来到青岛
海草优客工场，跟有需要的十
几家入驻企业沟通，后续多家
企业跟普华永道建立了联系。
刘民告诉齐鲁晚报记者，普华
永道并非义务服务，它也是借
优客工场这个平台来寻找优质

投资项目的。
因为链接资源高端，优客

工场对创业者有很大吸引力，
今年6月正式进入青岛的优客
工场目前已有28家企业入驻。
在青岛海草优客工场，一个工
位1000～1300元一个月，前期
入驻企业能享受较大折扣。

齐鲁晚报记者注意到，美国
版的优客工场是Wework，入驻
对象并不局限于创业公司，而
是大量的自由职业者、小微企
业等。Wework的赢利点有两方
面，一是通过写字楼“整批零
租”获取差价，二是通过对种子
公司投资等隐性回报获利。而优
客工场的房租比别的孵化器要
高两三成，它的品牌溢价使得它
在社区房租、物业费等方面受
到当地政府的优惠，部分社区
房租免费。

同Wework一样，优客工场把
精力放在组织大量活动上，以社
交为纽带，做生态和圈子文化。

在毛大庆看来，未来的联
合办公空间将用虚拟模式实现
全球共享，形成线上超级大网，
根据需求实现交易。在实现这
一点之前，联合办公空间作为
中间跳板为创业者提供思想碰
撞的环境，为创业者创造了新
的商业合作机会。

孵孵化化器器离离开开政政府府补补贴贴能能走走多多远远
优客工场一开业就赢利，“二房东”拼的还是服务内容

“2020年，中国经济排名前20的城市，商业和写字楼面积将达到3亿平方米，其中30%将转化成各种共享空间。在这些城市中，今年每平方米一年租金大约
3000元，到了2020年，保守预测也要4000元，这是一个两千多亿元的市场。”9月10日，在全球INS大会上，优客工场创始人毛大庆提出了上述观点。

优客工场是共享空间里的联合办公场所，这是由国内孵化器和众多众创空间一路进化而来的新物种。毛大庆的话，一方方面指出现在的众创空间还承担着
消化供给过量的写字楼的任务，而“共享空间”一词则隐含未来孵化器的发展趋势：大量创新企业不光需要一个办公场场所，更需要一个能够激发商业灵感，整合
上下游合作链条的创业生态。两千亿元的市场看起来很美，但孵化器在脱离政府补贴后能否建立起成熟的商业模式，早早日实现赢利呢？
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挂挂失失声声明明

本报讯 9月23日下午,在大
众传媒大厦29楼东会议室,齐鲁晚
报交通能源记者站举办了2016年
度第四次全省通讯员培训交流
会。来自省内莱芜、青岛、潍坊、菏
泽等地市的十余位行业内精英参
加了此次培训交流。

培训交流会上,齐鲁晚报交通
能源工作室相关负责人对参会的
通讯员进行了交通、能源类新闻

采编技巧的培训,借助新闻案例的
讲解来增强基层通讯员的新闻意
识和写作能力,进一步提高其新闻
宣传业务能力。

会上,相关负责人还对齐鲁晚
报、日新传媒的相关媒体业务进
行了介绍。各地通讯员针对“如何
更好地在地方开展新闻工作”这
一话题进行了深入的交流探讨、
分享了各自的经验。

齐齐鲁鲁晚晚报报交交通通能能源源记记者者站站
举办全省通讯员培训交流会
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