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精精细细钻钻机机一一体体化化运运行行

今年以来，胜利油田河口采油厂创新建立以“分类排查、分项评估、分级施治、分
责考核”为核心的“四分”销项管理机制，按照发现—评估—整改—追责闭环运行，引
导干部员工举一反三地抓整改、抓落实，着力消除重复性、反复性“低老坏”问题和隐
患，有力提升了安全管理水平。

本报记者 邵芳
通讯员 刘玉龙 包正伟

办法创新

让“怕检查”变“盼检查”

“以前怕检查，怕准备的不充
分，怕暴露问题多。现在欢迎检
查，不怕暴露问题，就怕有问题没
及早发现。”带着这种心态，近期，
河口采油厂采油管理十区、注汽
大队等单位主动邀请厂安全环保
监督中心人员，帮助开展安全检
查。

“现在，我们下基层检查不光
找问题，回来后还多了一项工作，
就是从问题的原因、类型、风险等
级、整改标准、整改责任等方面，
把问题当课题去研究，拿出根治
同一类型问题的标准模版，公开
发布，让所有基层单位对号入座、
举一反三，限时整改。”厂安全环
保监督中心副主任刘宏飞说。

基层单位与安全部门对待检
查的变化，与河口采油厂创新推
出的“分类排查、分项评估、分级
施治、分责考核”“四分”销项管理
机制密不可分。推出这一机制的
根本目的是建立“问题发现-风险
评估-对标整改-考核问责”闭环
流程，推动重复性、反复性“低老
坏”问题根本整治。

推行“四分”销项管理机制事
出有因。在如何治理重复性、反复
性“低老坏”安全问题上，近年来，
河口采油厂并没少下功夫，但由
于个别单位观念认识不到位，对

查出的问题，没有“举一反三”地
去整改。

“重复性、反复性问题看似头
疼，但只要善转观念，把问题当课
题，转变工作思路，优化整改方
案，就能根治病灶。”河口厂党委
书记国梁说。

针对重复性、反复性问题产
生的原因，河口采油厂在“四分”
销项管理机制实施中，对以往查
出的问题分类合并，并按照一般、
严重和禁止三个类别进行风险评
估。在此基础上，明确问题整改的
标准、措施，细分厂级、三级和基
层三个整改责任层级，定出标准
化模版，各单位只需“看版”，便知
问题在哪里、怎么去整改、谁负责
整改。

今年，河口采油厂已拿出4大
类62项常见的重复性、反复性问题
和隐患，作为销项对象，涉及旋转
设备、特种设备、作业系统和电气
设备。

观念转变

让“危机”变“转机”

“以前到现场检查，时有发现
抽油机上存在电机接地线连接不
规范、旋转设备不按规定张贴警
示标语等重复性问题，现在基本
上看不到了。现在到现场检查，员
工都主动反映存在的安全隐患。”
刘宏飞说。而究其原因，在于思想
观念的转变，干部员工把问题当
课题去研究，让问题隐患危机变
成提升管理水平的转机。

“四分”销项管理带来的好处
之一是安全管控由专人抓向人人

管转变。“现在，站上员工每天都
对照模版，查找整改问题。”河口
采油厂注采1 0 0 4站站长苟炳杰
说。自“四分”销项管理机制推出
后，查找反复性、重复性低老坏问
题已是“全民皆兵”。今年以来，
全厂已排查注采、作业、集输、注
汽、水电、维修等系统5100多个安
全问题。截至目前，5050个问题已
销项。

另一变化，则是全厂上下对
待问题整改不再就事论事，而是
由点及面的系统整改，达到发现
一个问题、整改一类设备、巩固一
个区域的效果。根据游梁式抽油
机防护栏不规范的问题，河口采
油厂把销项范围扩至游梁式抽油
机、皮带式抽油机及泵类设备的
旋转部位，同步拿出3类21项注意
事项和整改标准，现在这类问题
已基本不存在。针对发现的特种
设备安全问题，河口采油厂出台
了14项整改标准，销项范围覆盖了
多功能罐、卧式分离器、立式分离
器和卡炉等同类压力容器，彻底
消除了类似问题。

推行“四分”销项管理机制过
程中，创造出很多根治安全问题
的妙法实招。结合要害部位、要害
岗位多的实际，在集输系统推行

“安全风险告知书，岗位安全检查
卡、岗位危害告知卡、岗位应急处
置卡”“一书三卡”管理办法，让人
人会识风险、防控风险。针对注汽
站巡检点多，员工巡检时易疏漏
运行节点，造成安全隐患的实情，
他们在注汽设备上悬挂涵盖 7 大
项、29 个巡检点的“点检牌”，帮助
员工更好地落实安全责任。

重复性问题不再显现、反复性问题不再发作

河口厂四分销项管理根治“低老坏”
鲁明济北采油管理区:

自制装置提高轴承修复率

本报9月27日讯(记者
邵芳 通讯员 赵军 陈
赞旭 ) 近日，胜利油田鲁
明公司济北采油管理区维
修站利用废旧水浴炉自制
了轴承恒温加热装置，最大
程度提高轴承修复率，预计
年节约成本20余万元。据了
解，自济北管理区整合各采
油站维修工、电焊工成立维
修站以来，通过发挥专业化
队伍创新能力，有效提升管
理区降本增效水平。

坐落于济南市济阳县
的济北采油管理区，现有
油井370余口，其中30多口
采用螺杆泵抽油机。在油
田开发过程中，螺杆泵轴
承时常出现机械故障，抽
油机电机和辅减机械故障
大多也集中在轴承上。在
日常维修工作中，济北采
油管理区职工遇到同样的
难题：由于轴承与之配合
的轴是精密零件，精度必
须符合机械标准，配合十
分紧密，常温安装时往往
无法与轴、底座对接。

为解决安装难题，维修
站曾尝试多种办法：根据热
胀冷缩的原理，他们通常采
用电磁炉加热法，将机油倒
进不锈钢的大盆中，再将轴
承放入盆中煮。但常常是受
热不均匀，轴承难以达到安
装标准；第二种办法则是采

用气焊枪烤，对气焊工的要
求非常高，稍不留神就可能
造成内外圈受热不均、支架
变形、弹子脱落。维修失败
的螺杆泵轴承则不得不退
回厂家维修，不仅耗时长，
而且维修成本高达千元。

面对低油价下成本紧
张的现状，想法设法降低维
修成本成为维修站关注的
焦点。电工毛光明在一次为
化验站维修水浴锅时，发现
水浴炉是一套恒温装置，设
定温度后就可以保证加热
体持续加热，还带有过热保
护，十分安全。如果能用来
对轴承加热一定非常理想，
但是考虑到水的沸点无法
达到预热要求，毛光明等人
最终选定机油作为热导介
质，同时在加热时对轴承还
能起到很好的润滑作用。

为便于轴承加热，毛光
明等人为水浴锅更换了温
控器，并为加热装置焊接了
两组可分离的支架和提手。
在解决安装难题的同时，也
让操作简单、方便，安全性
高。

如今，这套轴承恒温加
热装置已经成功应用于生
产，三个人一个小时的工作
量现在两个人30分钟就能
完成，不仅省时、省力，还有
效减低轴承维修损坏率和
维修成本。

9月份以来，面对井位逐步释放的有利时机，胜利黄河钻井总公司打破原有区域界限，按照地域相对固定、钻机类型匹配配合理、单机核算效益优先的原则，实行钻机一体化运行，
对新井统一运行、钻机统一部署。“面对异常艰难的经营形势，我们倍加珍惜现有的工作量，并集中优势资源和力量全全力以赴确保安全经济高效运行。”黄河钻井总公司生产管理科副
科长韩之臣说，目前，黄河钻井在胜利油区已启动钻机28部。为高质量、高效率、低成本运行，黄河钻井在优先安排单机效益排名靠前的井队施工基础上，针对滨南、临盘等联联合区块
采取统一对接、协调等方式，避免钻机长距离跨地域调整。此外，该公司还逐一落实项点管理责任，推行井队承包人““住井”监督施工，抓好直接作业环节施工前的JSA分析，严格落实
16项作业许可制度，对吊装搬迁作业等特殊施工环节强化视频监控，全力确保重点环节施工安全平稳 本报记者 顾松 通讯员员 张强 徐毅 摄影报道
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