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张彦来：

不不忘忘初初心心，，分分享享源源自自自自然然的的味味道道

从人民教师到公务员，从打工
仔到优秀青年企业家，他每一步都
走得很踏实。在大家的眼中，如今的
他已是功成名就，可他却依然以高
标准、严要求来鞭策自己，因为他一
直在路上。

他是泰安市青青农场的“农场
主”张彦来，生于农村长于农村的他
将创业眼光锁定在农村这片希望的
土地上，并以创新的发展眼光实现
多次突破，他坚持不忘初心，分享源
自自然的味道，也坚持服务百姓，带
领乡亲们走上致富路。

本报记者 高倩倩

今日山航 S07

辞去公职“下海”
敢第一个“吃螃蟹”

连续几日天高云淡的好天
气，让人不免神清气爽，徂徕山
下，泰安市岱岳区良庄镇山阳
村的田间小道旁，青青农场又
迎来了一个收获的好时节，农
场风车造型的大门与周边质朴
的乡村风光相得益彰，仿佛在
向每一个进入农场的人吹一股
清新风。青青农场是张彦来的
又一创新之举和得力之作，看
着眼前的一切，他也不免回忆
起最初走向创业的时光，虽已
过去多年，却依然历历在目。

1975 年，张彦来出生在徂
徕山脚下的一个普通农家，祖
祖辈辈务农为生的家庭背景，
让他对农村有一种莫名的情
愫。深知父母辛劳的他从小就
知道刻苦读书，以优异的成绩
考入大学，并在大学毕业时被
分配至一所中学教书，成为了
一名人民教师。凭借深厚的专
业知识和教学能力，他获得了
大家的一致好评，不到两年时
间就被评为“区级优秀教师”，
并被聘任为学校的政教处主
任。

2000 年，年仅 25 岁的张
彦来通过层层选拔，进入良庄
镇政府工作，成了一名“机关干
部”。从团委书记到管区书记，
从招商办再到党政办主任，张
彦来一步一个脚印，一有时间
就下基层，和老百姓打成一片，
共同探讨新农村建设的经验和
脱贫致富的诀窍。也是在那个
时候，他接触了农村畜牧养殖
行业。几年的走街串户，让他深
知群众冷暖，天灾的威胁、市场
的震荡起伏和传统种养模式的
束缚，如何改变现状让老百姓
快速脱贫致富，逐渐成为张彦
来思考的问题，也让他萌生了

“下海”的念头。
2005 年，在大家的再三劝

阻下，张彦来毅然辞去公职，回
到家乡准备大干一场。扔掉很
多人梦寐以求的“铁饭碗”，他
敢做第一个吃螃蟹的人，开始
了自己“下海”路上的第一次尝
试。

打工仔蜕变
为职业经理人

理想总是丰满，现实却很
骨感，走下“公务员”岗位的张
彦来开始主动给自己“补课”，

为了能尽快适应工作，他主动
深入企业生产和市场一线，并
放弃了周末和节假日的休息时
间，全身心投入到学习相关专
业知识和企业管理上。入职不
到半年，他便以业务骨干的身
份被派到广东汕头、杭州萧山
等现代化养殖场学习种猪饲养
及 管 理 。按 照 规 划 ，公 司 于
2005 年 12 月投资建成一座标
准化母猪扩繁场。学成归来的
张彦来觉得这是一次理论与实
践结合的大好机会，便主动请
缨去该养殖场任总经理助理一
职。机会总是留给有准备的人，
2006 年 4 月，做总经理助理不
到半年的张彦来被正式聘为养
殖场总经理。在他的努力下，经
过近两年的发展，养殖场改造
成以良种仔猪繁育、推广和运
营为一体的现代化母猪扩繁
场，并被农业部列为全国 100
个重点母猪扩繁场之一。

几年的“打工”生涯让张彦
来的思想越来越成熟，是时候

“自己干点事了”。2008 年初，

在公司股权改革之际，张彦来
果断买下吉利合作社全部资
产，开始自主经营。有了属于自
己的根据地，他兴奋地重新梳
理合作社的管理架构和经营业
务，将现代企业管理理念运用
到合作社运营的全过程，通过
为社员提供“产、供、养、销”的
一条龙式服务，解决他们在养
殖过程中遇到的各类难题，并
对社员从仔猪引进、饲养管理
到肥猪出栏进行全方位动态监
控管理，不仅让多年来受行情
和疫病风险困挠的养殖户赚到
了钱，而且实现了脱胎换骨的
现代化转型。

为充分发挥合作社的优
势，让更多的农户树立标准化
养殖理念，张彦来还出资兴建
了高标准的“托猪所”，通过“免
费 进 场 学 习 — —— 一 带 一 帮
扶——— 扶持建场”的方式，帮助
他们实现养殖致富的梦想。张
彦来作为致富带头人也成了远
近闻名的“猪经济”，同时也完
成了他由打工仔到职业经理人

的完美转型。

二次创业
打造“青青农场”

2013 年，在金融危机的影
响下，很多生产型企业都举步
维艰。就在此时，张彦来提出二
次创业战略：走出养殖行业，
开创大农业。经多方考察，张
彦来以“互联网+现代农业”
为核心创立了“泰安青青农
场”。

在“青青农场”项目运作
中，张彦来引进先进的“品牌
+运营管理公司+农场公司(农
户入股)”的运营管理模式，用
股份制、市场化的原则，通过
品牌、渠道、运营管理等优势
集合力，将传统的“农户生产”
升级为“法人生产”，让老百姓
当家做主，为自己代言，可以
更加充分发挥主观能动性和
积极性，更有效地建立起农产
品安全可追溯的产业链条，打
造点、线、面一体化的终端服
务。

“要做实做强现代农业，
绝非一朝一夕之事，但一定要
高标准、高起点、有毅力。”张
彦来如是说。为此，在基地建
设中，张彦来将农产品可追溯
体制建设和生态农业建设有
机结合，重点推广应用基质栽
培、生物反应堆和水肥一体化
等生态循环技术，在种植基地
建设了“物联网”体系和室外气
象站等，管理员和会员可通过
手机或互联网远程管理、观看
生产过程，大大提升了种植基
地的现代化水平，让消费者吃
着放心，对农场的产品也更加
认可。

生鲜和电商的结合，是经
济发展的一个趋势，也是“互
联网+现代农业”的重头戏。为
此，张彦来先后带领团队到杭
州阿里巴巴总部、浙江遂昌电
商村、网店第一村义乌青岩刘
村、徐州沙集模式等考察、学
习农村电商运营之道。在生鲜
电商的具体运营中，张彦来改
变“买全国、卖全国”的电商固
有的运营模式，实行“推优品，
卖全国”战略，线上开发“青青
优品生鲜网”平台主打农产品

“上行线路”，线下通过 50 余
家实体体验店和 1200 余亩会
员体验基地，让会员可随时参
与线下体验和线上产品到店
自提，实现线上、线下有机结
合，再通过同城快运解决最后

一公里难题，真正做到“从田
园到餐桌”的新鲜、健康、便
捷。同时，在自有电商平台基
础之上，张彦来还与多家第三
方网络平台深层次合作，突破
同城营销的限制，将农场产品
和区域优质农产品销往全国
各地。

做新常态下
现代农业践行者

“采菊东篱下，悠然见南
山”，如此诗情画意，是很多人
向往的生活，张彦来也捕捉到
了现代都市人的诉求，在农场
开辟了“会员自留地”，城里的
农场会员可以在自留地里种
植自己喜欢的蔬菜，由工作人
员负责日常照看，收获时节会
员便可以前来尝尝直接从地
里摘的菜，让会员们体会亲自
耕种和收获的喜悦。

同时，他还结合农场的实
际和学校的课堂需要，将农场
打造成了中小学生的“课外实
践课堂”，目前已开发了 20 多
种课程，比如捉泥鳅、七色馒
头 DIY 等活动，让孩子们带
着兴趣来，带着知识回去，从
春节至今，已接待了万余名学
生和家长前来体验。

张彦来正逐步将青青农场
打造成集生鲜电子商务、蔬菜
宅配、休闲农业、拓展训练及
科普教育于一体的现代农业
全产业链经济体，树立新常态
下现代农业典范。看着二次创
业的梦想正一步步实现，张彦
来脸上也露出了憨厚的笑容。

目前，青青农场每日收获
的果蔬在泰安市场上供不应
求，扩大规模已成为农场发展
的当务之急。按照张彦来的规
划，青青农场还要在目前的占
地上继续土地流转进程，说服
更多村内相邻种菜农户“入
伙”，纳入农场统一经营管理，
同时也会向更广阔的市场进
军。

自己的事业不断做大做
强，张彦来也不忘带动身边人
致富。他先后通过吸收就业、
产业帮扶等方式，先后引领和
帮助 1700 余人走上创业致富
之路，其中通过精准扶贫让 79
户农民实现脱贫致富。多年的
发展中，张彦来个人和企业均
获得了很多荣誉和奖项，这些
在他看来都是对过去成绩的肯
定，而他从未停止创新的脚步，
一直奔波在路上。


	E07-PDF 版面

