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今年以来，胜利油田千方百计抓优化、降成本、减亏损，“算账”、“精细”和“优化”成为生产组织、经
营管理的关键词，工作运行质量和效率效益持续提升。作为地处德州的临盘采油厂，按照“优化无止境、
挖潜无极限”的发展理念，通过管理挖潜、科技挖潜和全员挖潜，大力实施低成本发展战略。数据显示，
今年前三个季度，临盘厂累计挖潜增效达7207万元，成本最低化、效益最大化、发展可持续化成效显著。

本报记者 顾松
通讯员 刘海霞 杨延玲 祝璇

向管理要效益

临104-斜101井是临盘厂采油
管理二区的一口电泵井，平均日
耗电1500KW/h。如今经过电改抽、
调平衡和采用低耗能电机等节能
措施后，平均每天降低耗电量
1000KW/h，折合电费750元。

“油井运行时如果参数不合
理，就无法达到高泵效，从而降低
电动机的效率并耗费一部分电
能。”采油管理二区经理杨洪增
说，在全员算经济账、产效益油过
程中，该管理区不断加大优化油
井工作参数力度，并通过工况控
制图将油井进行分类治理，对处
在供液不足区的油井更换为小深
井泵提高泵效，有效改变“大马拉
小车”的现象。

像采油管理二区一样，从细
节入手开展精细管理，并在生产
中落实各项节电措施，已经成为
广大员工的共识。今年前三个季
度，该厂通过实施容需量申报、削
峰填谷运行、优化参数等措施，减
少电费支出777万元。同时，还不断
优化单井拉油方案，强化钻井、作
业、采油等系统的全方位运行管
理，减少生产运费支出450万元。

“以前车辆大都为机关科室
提供定向服务，只有几辆车能机
动使用，一旦遇到急需用车的事
往往没车可派。”临盘厂车辆服务
中心调度长李志宏说，公车改革
后采油厂取消定向用车，机关各
科室依据业务范围划分为八个小
组，车辆直接划分到组，科室用车
由业务小组领导审批后集中向调
度室申请调派。遇到突发状况，各
业务小组之间还可以跨组用车。

在车辆管理方面，采油厂严
格执行“集中管理、每日报派”制
度，让车辆、燃油和驾驶员由“不

够用”变成“有剩余”，运行效率进
一步提升，9个月降本185万元。

此外，该厂还通过盘活存量
土地、清退临时用工、清理整合办
公电话等措施，降低成本140万元。

向科技要效益

近年来，由于油井偏磨腐蚀
严重，极易引发躺井。对此，临盘
厂成立控躺井项目组，形成了依
靠油藏、井筒、地面三部分的注采
分析，躺井口口过滤、严格方案把
关，从严落实油井参数优化工作。

“采油厂积极推广成熟的控
躺井工艺技术，效果十分明显。”
临盘厂生产技术科科长王云川
说，今年以来，他们严肃躺井监控
考 核 ，并 加 大 成 本 投 入 推 广

“HDPE/EXPE内衬油管+抗磨接
箍”等多项治理偏磨工艺技术，确
保了控躺井措施的落地执行。

此外，临盘厂按照逐井优化
的原则，细化节点控制，并落实采
油井的一井一策的管理办法，实
现问题倒追、奖优罚劣，有效促进
控躺井工作。采油管理区各班站
坚持每月召开躺井总结分析会，
结合泵深、液面、管杆资料等各方
面因素，做到方案设计的最优化。

在向科技要效益过程中，临
盘地质、工艺、作业一体化结合，
实现每口作业井作业设计源头把
关、作业施工过程会诊、生产过程
效果跟踪。前三个季度，通过实施

“一井一策”优化治理，持续推进
“五位一体”控躺井模式，躺井同
比减少134口，老井作业同比减少
23 . 81%，节约作业费1627万元。

在颗粒归仓方面，他们采取
泵车打水替换套管内原油等方法
对低产低液井，开展捞油工作2310
井次、实现利润477万元。

全员挖潜增效益

群众的力量是无穷的。今年

以来，临盘厂层层传递压力和信
心，有效激发全员开展挖潜增效
的干劲。数据显示，该厂通过开展

“十不出站、十不出区、十不出厂”
活动，倡导员工能修的自己修、不
能修的学着修，仅此一项就节约
成本978万元。

10月24日，在采油厂维修大
队修理车间，员工们正在对废旧
抽油机减速箱进行维修、清洁，
随后他们将修复的减速箱匹配
到相应的抽油机，实施优化组合
降本增效。另外，他们还相继开
展80毫米曲柄镗孔改造、皮带机
滚筒轴颈修复、大皮带轮插键槽
修复等项目，提高修旧利废的科
技贡献率。

前三个季度，维修大队修复
再利用各类型旧抽油机41台，各类
待报废减速箱38台，抽油机总成件
16件，各类油水泵66台，加工零配
件821件等。

无独有偶。临盘厂准备大队
为深入开展全员挖潜增效活动，
成立群众性技术服务小组，有效
改进油管通堵钻头，既提高了油
管通堵效率，又满足了分注井对
油管内壁清洗质量要求，全年可
实现经济效益1 0 0万元。数据显
示，今年1-9月份，该大队通过修
旧利废、盘活资产等措施，实现
挖潜创效5 0 7万元；处置不可修
复管杆 5 6 0 0吨，实现挖潜创收
656万元。

这个厂深入开展“人人提一
条挖潜增效建议”活动，充分发动
员工的智慧，让“金点子”创效益，
征集合理化建议2460条，创效1410
万元。

胜利石油管理局局长、胜利
油田分公司总经理孙焕泉在油田
季度工作会议上指出，低油价倒
逼低成本，要想在低油价下活下
去，就必须把低成本战略作为核
心工作来抓，采取一切可以采取
的手段把成本降下来，靠低成本
扩展效益空间。

培育全员树立“优化无止境、挖潜无极限”理念

临盘厂前三季度挖潜增效7207万

本报10月25日讯(记者
邵芳 通讯员 徐毅

刘永松) 近日，经过3个多
月的精心准备，由胜利黄
河钻井总公司SP162钻井
队参与施工的墨西哥CPA
综合一体化项目首口井
A1063井正式开钻。

据了解，该项目甲方
是埃及C P A ( C o m p a n y
Petroleum of Altamira)公
司，施工区域在艾塔米亚
区块，面积1626平方公里，
地质储量1050万桶，已有
完成井76口。去年，黄河钻
井墨西哥项目组就曾为该
公司提供过泥浆和钻具租
赁服务，本次合作取得先
期7口井的施工合同。

面对墨西哥市场量
价齐降的严峻形势，黄河
钻井积极推行“人员本地
化、资源本地化、项目管
理属地化”的项目运行办

法。运行中，他们将项目
车辆减少为原来的三分
之一，精简中方3名员工，
雇用3 0 名受过专项培训
的当地熟练钻井工人组
建4 个工程班组，并租用
井场附近民房作临时基
地，有效降低生产成本和
公共安全风险压力，全力
提升市场运行效益。

在首口井搬迁施工
中 ，项 目 组 克 服 路 途 遥
远、雨季道路坑洼泥泞等
困难，积极协调当地运输
公司反复勘测搬迁路线，
仅用9小时就安全高效完
成了3 0 型车载钻机途搬
迁。设备安装中，平台经
理范优胜、带班队长吴俊
锋等5名中方员工带领14
名外籍雇员严格按照标
准安装、精心调试每一台
设备，从而全力确保钻机
按期开钻。

本报10月25日讯(记者
邵芳 通讯员 宋民

陶鑫) 近日，在河南南阳
亚洲第一大碱矿安棚碱
矿 ，随 着 第 三 口 目 标 井
HBC24井井口顺利返出泥
浆，标志着由胜利钻井工
程技术公司负责连通施工
的连通井H B C 2 1顺利完
工。该井是由一口水平井
HBC21井依次连通三口目
标井H B C 2 2 、H B C 2 3 、
HBC24井，三次连通均一
次性精准对接。

据了解，利用水平井
钻井技术，钻一口水平井
穿过地下碱矿层与三口碱
矿生产井在地层深处相连

通,最终实现一口井注水，
另三口井生产碱矿溶液的
目的，此举可以大大提高
碱矿产量、降低开采难度、
减少生产成本。

项目负责人称，在本次
施工中，由于目标井井眼直
径仅为118mm，且在目标井
的井底无法进行扩孔作业，
因此对末端连通技术提出
很高的要求，如果无法一次
性连通将导致填井侧钻。此
外，他们针对井底地温高、
地层不稳定等难题，组织技
术人员采集多组信号反复
进行预算，从而精准控制钻
头走向，实现多口井的精准
对接。

钻井工程技术公司：

实施高难度水平井连通

本报10月25日讯(记者
邵芳 通讯员 崔舰亭
吴晓敏) 近日，今年第

21号台风“莎莉嘉”在我国
华南沿海地区肆虐，此时
正在南海海域11号锚地避
风的胜利902船上一名船
员突发急性阑尾炎。接到
紧急通知后，负责安全守
护的胜利油田海洋石油船
舶中心胜利281船立即赶
赴现场，成功将其送至指
定位置，目前已脱离危险。

18日中午11时许，正
在锚地避风的胜利油建胜
利902船上一名职工突发
疾病需紧急救治。接到救
援通知时，胜利281船距离
事发地点约1海里，然而此
时海面风力达9级，阵风10
级，浪高3 米并不时有暴
雨，能见度仅为100米。

曾多次参与台风中救
援的胜利281船船长姚长
兴立即启动海上救援应急

预案，备车起锚赶往事发
地，甲板部和轮机部员工
各司其职，备齐救助医疗
器材，并检查机器设备，确
保安全救助。到达事发现
场时，胜利281船船尾慢慢
接近胜利9 0 2 船，利用风
向、流向相互配合，精准操
纵船舶，中午12时左右成
功将重病号接至船舶。

经过半个小时的航
行，胜利281船将重病号送
至湛江交管指定的101泊
位，早在等候的救护车将
重病号转移至附近医院，
随后胜利281船返回11号
锚地避风，继续进行海上
安全守护。

目前该伤员经过手术
已脱离危险。据悉，2015年
7月，胜利281船曾在舟山
东海海域成功救助19名遭
台风“灿鸿”袭击的遇险船
员，因此荣获胜利油田集
体二等功。

海洋石油船舶中心：

台风期间成功营救重病号

黄河钻井SP162队：

墨西哥项目首口井开钻

关关爱爱空空巢巢老老人人
定定格格幸幸福福瞬瞬间间

近日，胜利油田胜东瑞达物业公司胜利党员服务社组织辖区老夫妻，通过拍合影照的形式为他们留住欢
乐瞬间。“多次走访慰问中，有部分空巢老人表示年轻时因经济所限没有留个合影，如今儿女不在身边又不方
便拍，总感觉有些遗憾。”胜利党员服务社主任刘磊说，经过一番讨论，8月底开始，党员服务社在每周二下午接
受老年人报名，并在每周四入户拍照。截至目前，胜利党员服务社已接受40余对老人预约，并为30对老人拍摄并
制作相框。“我们老两口大半辈子都没照过合影，今天终于如愿了。”手捧精美的照片，家住胜利小区的居民吕
作华不停向工作人员道谢。 本报记者 邵芳 通讯员 吕增红 杨雪萍 摄影报道
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