
品牌不是哪个机构评选出来，是由客户拿货币当
选票选出来的。

我们没有想过要涉及房地产、金融等别的行业，人
的精力是有限的，我的想法就是把一件事做好，专注于
一个行业，注重细节，用心做，才可能做到行业老大。

——— 景津环保董事长姜桂廷
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本报记者 张玉岩

车间就像军营
材料按规格整齐码放

作为压滤机行业的隐形冠
军，今年景津环保占据了国内
整个市场近75%的份额。压滤
机广泛运用在矿山、化工、食
品、造纸、医药等行业的固液
分离环节，用姜桂廷的话说，

“品牌不是哪个机构评选出
来，是由客户拿货币当选票
选出来的。”

1988年开始做压滤机，到
连续多年全球产销量第一，姜
桂廷认为，光有规模还不能占
有市场，只有细节也做到极致，
让别人挑不出毛病，才能让顾
客心甘情愿地掏钱。不管是工
厂管理还是产品加工，姜桂廷
都奉行“完美主义”，追求细节
和极致，甚至可以用“吹毛求
疵”四个字来形容。

走进位于德州的这家企业
的车间，就像是走进了军营，不
同种类、规格的配料，整齐排
列，每种材料上都放着标签，
写着材料的规格。甚至在景
津的停车场，不同颜色的小
轿车也分排停放。黑色三厢
轿车和白色小轿车分别停放

一排，其他颜色的汽车则停在
停车场最里面，看上去整齐划
一，管理有序。

对待产品生产，则像生产
艺术品一样。“采购回来的钢
板，就算是砸了一个小坑也不
能使用，钢板焊接完了之后不
允许打磨。这就像是人的皮肤，
一旦打磨，造成的损伤是不可
弥补的。”姜桂廷告诉记者，伸
手抚摸景津的压滤机就像是抚
摸婴儿的肌肤一样。

随身准备派克笔
送给挑刺的客户

姜桂廷有个习惯，每次有
客户或者大企业到厂区参观，
他都要准备一些派克的钢笔，
谁能提出中肯的意见，他就把
派克钢笔送给谁做纪念。

“从不满意的顾客身上学
到的东西最多。”在姜桂廷看
来，如果每个客户都说好，企业
很难知道自己究竟哪里有不足
之处，反而是使用过程中碰到
问题的客户才能让企业进步。
他把这句话悬挂在接待室里，
每个到工厂参观的人首先看到
的都是这句话。

很多客户见到姜桂廷，使
用上的一些小毛病不好意思提
出来，姜桂廷就说没关系，要把

想法说出来。“这些想法对，我
就改进，产品比原来更好；不对
也没关系，我纠正。”客户说的
问题，姜桂廷总是第一时间派
人到现场查看，解决问题。

说到实体经济下行，资金
都往房地产市场跑，姜桂廷认
为，这是因为好企业都不再上
新项目，资金需求不大，正常运
行的老牌企业几乎都没有贷款
的需求。而运营状况不好的企
业，银行通过风险分析又不放
贷，所以钱就聚集在房产上了。

“我不炒房，现在的房价就
是炒起来的，并不是正常的供
需关系所致。”姜桂廷说，“我们
没有想过要涉及房地产、金融
等别的行业，人的精力是有
限的，我的想法就是把一件
事做好，专注于一个行业，注
重细节，用心做，才可能做到行
业老大。”

过剩行业订单下降
必须拓展新应用

在压滤机应用的行业中，
不乏有色金属、钢铁、矿山等过
剩产能行业，经济下行的大背
景之下，景津也感到了压力。

据介绍，污水处理行业的
订单基本没有滞后，但是矿山、
有色金属、钢铁等行业，今年几

乎没有再上新的生产线。原来
是死扛价格，今年姜桂廷也不
得不想方设法简化工艺，降低
成本。姜桂廷把这形容为“做又
好又不贵的产品”。

在过剩产能行业市场份额
的下降，让姜桂廷意识到，压滤
机需要拓展在新行业的应用。
为简单省事，不少城市在污泥
处理上使用涡轮而非压滤机。
不过，在使用涡轮时，需要添加
价格昂贵的聚丙烯酰胺絮凝
剂。“用我们的压滤机，不用聚
丙烯酰胺，加点别的药剂，就能
做到处理后含水率只有60%。”
姜桂廷说，“我们是帮着客户降
低成本，污水处理厂也要算账，
不少厂家就改涡轮用压滤机。”

在谈订单上，姜桂廷也丝
毫不敢马虎，甚至亲力亲为。一
线业务员发信息给姜桂廷，说
河南一家企业想用产品，但是
又嫌价格比别人高了20%。姜
桂廷给业务员下了死命令，订
单就是“磕头”也要“磕”回来。

“当时我就跟业务员说，邀请厂
家的老总来参观一下。我有这
个自信，看完我们的工厂，保
他们哪儿都不想再去看了。”
姜桂廷说，光规模大没什么
用，还得把细节做好了，“做出
来的东西让人家没得挑，肯定
买你的东西。”

机机器器摸摸上上去去要要像像摸摸婴婴儿儿的的肌肌肤肤
姜桂廷“吹毛求疵”：停车场的车都得按颜色放

本本报报联联合合阿阿里里公公益益关关爱爱留留守守老老人人
还有百余台九阳豆浆机等您拿

本报济南11月1日讯（记者
朱文龙） 日前，本报张刚大

篷车与阿里公益天天正能量，
联合爱心企业九阳股份有限
公司、聚划算共同发起了“换
然益新——— 为留守老人送豆
浆机”公益特别行动。活动推
出后引发强烈反响，众多市民
纷纷报名，让留守老人感受到
社会关爱。

据了解，本次活动将免费
为350位留守老人分别送上一
台价值299元的九阳豆浆机。阿
里公益天天正能量相关负责人
表示，“留守老人是当下比较突
出的社会问题，‘换然益新’关

爱留守老人计划，既为弱势群
体送去了爱心，也让社会进一
步关注独居老人群体。”

此外，据九阳公司工作人
员介绍，“今年6月，九阳还公布
了‘旧机换钱·千万补贴’计划，
投入千万元用于消费者补贴。
出于环保考虑，回收的老旧豆
浆机也将通过拆解处理或者二
次加工的方式赠送给过渡性使
用的用户。”

截止到1日，本报共收到来
自济南、菏泽、聊城等地近200
位留守老人的报名信息，其中
大部分老人来自农村。儿女漂
泊他乡，让他们享受不到天伦

之乐。目前活动仍在进行，本报
邀请您推荐身边的留守老人，
只要他们在60岁以上，儿女常年
不在身边，凭当地社区居委会或
村委会出示的留守证明，即可报
名申请。我们会以邮寄的形式，
将关怀送到老人手上。

如果您想报名，可以关注
微信“齐鲁晚报张刚大篷车”

（查找公众号“大篷车”或微信
“qiludapengche”）报名。报名时
请注明老人的名字、身份证信
息、电话及家庭详细住址。我们
将根据报名先后顺序一一核
实，在齐鲁晚报、微信公众号等
及时发布进展，欢迎监督。

姜桂廷有些“吹毛求
疵”，他管理的景津环保生
产的压滤机，摸上去就像
婴儿的肌肤一样光滑，采
购回来的钢板砸一个小坑
就不能再用。在停车场里，
不同颜色的小汽车必须按
颜色排放。

对细节的追求做到了
极致，景津环保在国内压
滤机市场中今年能占到
75%的份额，连续十四年
全球销量第一。姜桂廷认
为，他们这个隐形冠军，

“是由客户拿货币当选票
选出来的。”
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