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迈入11月，原本是海景房
销售淡季，但在乳山银滩潮汐
湖东岸的东方威尼斯小区售
楼处每天都挤满了来自全国
各地的购房者，景象犹如出台
限购政策的一二线城市的楼
市。

11月1日，来自南京57岁
的任高远没有犹豫就购得了
一套65平方米的海景房，准备
退休后来这里养老，他与开发
商签订了10年的房屋包租合
同。合同约定，任高远购得的
产权房租给开发商统一经营，
前3年每年收益总购房款的
15%，后7年每年分红对外经营
收入的60%，期间每年享有60
天自主居住权，并可以在海
南、内蒙古等全国各地置换入
住。除此还可获得开发商连续
10年赠送的消费基金，用于在
购房地的旅游景点、餐饮场所
消费，这让任高远感觉非常划
算。

其实，国内少有的生态环
境和空气质量，让任高远早在
几年前就随购房团来到乳山，
并相中了一处海景房。但当时
受国内整体房地产发展形势
的影响，开发商的资金链出现
问题，小区建设处于半停滞状

态，随后进入破产程序，变成
了烂尾工程。

任高远所选的这处海景
房当时叫台湾城康桥蓝湾。

“去年，我带着家人来旅游时，
这里杂草丛生，四处荒凉，那
场景跟现在很多地方的大量
库存房一样死气沉沉，像是被
遗弃了，根本想象不到今天新
开发商接手后能坐着游艇去
看房，而且每套房还增配了分
户供暖设施，现在的小区可不
仅仅是名字换了那么简单。”
任高远满意的表情里透着又
惊又喜。

较早一个时期，房地产业
发展迅猛，许多地方的开发商
贪量求大，在异地盲目投资扩
张，随着国家宏观政策的调
控，房地产市场发展趋缓，形
成了规模性库存。各地也纷纷
利用购房政策、资金补贴等强
力推手减少库存。但因异地开
发建设中资金链断裂造成的
许多烂尾，成为各地一般杠杆
无法撬动的库存，任高远这个
小区就是其中之一。

盘活，无疑是良方，但仅
靠市场之手还不够。对于烂尾
库存，乳山没有让其独自在市
场中自生自灭，而是理性引导
当地有能力的开发企业接手
部分具备盘活条件的烂尾项

目，通过二次资金注入和规划
调整等多种形式，为其植入

“造血干细胞”，摘掉库存帽
子。

植入“造血干细胞”，烂尾
库存有了第二次生命，涅槃重
生。在政府相关部门的引导
下，东方威尼斯小区进行了重
新规划，控制了海景房的开发
建设面积，土地转用于配套社
区服务、医疗服务、购物餐饮、
文体活动中心、APP掌上物业
服务平台、供气供暖等生活设
施和游艇码头、海上垂钓区、
湖心岛人工沙滩等旅游休闲
养生设施，同时规划建设特色
商品文化展示交易区。

“虽然可销售的海景房总
面积少了，看似销售总额相对
少了，但完善的配套既可避免
形成库存问题，而且还可解决
空置的问题，这样不增加贷款
利息，总算账还是划算的。”接
盘后的乳山松海房地产开发
负责人信心满满地说，“十一
前夕，短短两天的时间，成交
量就达32套。”

在乳山，这不是个例。金
鼎海景城项目原本也因始建
的开发商资金链断裂而成为
烂尾，后经市场化运作，在重
新调整规划后，起死回生。

作为沿海城市的乳山，因

生态资源和养生资源优越，是
国内县级城市开发海景房较
早的地区之一。虽然大量的海
景房在全国房地产业发展红
火的周期内实现了超八成的
销售，原始存量不高。但早在6
年前，房地产业的发展还处在
迅猛期时，乳山就敏锐地认识
到：基础设施还不够完善、投
资性购置多套房产、度假式短
期利用、预购养老、破产烂尾
诸多因素导致空置率高，从而
形成次生库存。

为此，乳山逆行求生，在
许多城市仍然增量开发房地
产的时候，通过配套基础设施
降低空置率、转型健康产业盘
活存量、产城联动发展消耗存
量、从严控制海景房开发不增
存量4种形式为海景房植入

“造血干细胞”，对房地产市场
的健康持续发展进行有效稳
控，同步实现库存量和空置率
的双降。

几年来，乳山果断喊停单
纯海景房的规划审批和开发
建设，引导未建或在建小区调
整局部规划，增设居家养生养
老元素，变传统的普通地产为
健康养生养老地产，从源头上
减少库存量增加。同时，累计
投资超过50多亿元，将度假区
按照新城区的标准，开展海岸

带综合整治工程保护生态，重
新规划建设了路网、供暖、医
院、学校、商超、交通及污水处
理等基础配套，完善了以8个
社区为轴心的居家健康养老
和便民服务等设施，让更多的
人留得下、住得舒适，有效减
少了次生库存量。

对部分出售但未完全售
完的小区，乳山有规划地引进
专业健康养生机构发展健康
产业。2009年，东北客商通过
对山译苑海阅小区已售房产
返租和未售房产收购的形式，
配套相关设施后，建成了集养
生、度假、医疗、康体、介护等
于一体的福星老年公寓，每年
吸纳全国各地来此养生养老
的老人过千人。8年的持续发
展，使其跟乳山银滩老来乐康
复养老度假中心等类似的健
康养生机构一样，同步解决了
小区的原始库存和空置率高
的问题。

“经过几年实践，不断植
入的‘造血干细胞’让乳山海
景房在去库存的转型发展上
取得了实效，银滩年新增常住
人口都有大幅增长，平均超过
1万人。但房地产去化周期跟
其他城市一样，还需要一段时
间。”乳山市委常委、滨海新区
管委会主任丛龙海说。

海海景景房房转转型型植植入入““造造血血干干细细胞胞””
乳山滨海新区对烂尾楼盘注入资金并调整规划，仅一年就“起死回生”
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“小胖，小胖……”孝质
健康东方国际颐养中心的老
人们笑眯眯地“逗”小胖玩。

“主人，你有什么吩咐吗？”机
器人保姆听到召唤后，用呆
萌地声音问道。“给我跳个

《小苹果》舞吧。”随着主人的
一声令下，小胖就开始了萌
萌哒舞蹈，挥动起臂膀，脚下
还会转圈儿。除了跳舞外，小
胖还会唱歌讲故事说评书，
孝质健康东方国际颐养中心
的老人们没事儿坐一起，小
胖便是他们的开心果。

这就是孝质健康东方国
际 颐 养 中 心 请 来 的 新“ 保
姆”，圆滚滚的身子，看上去
萌萌哒。这名“保姆”是乳山
市首批入驻养老机构的智能
养老机器人，由于看上去胖
乎乎，圆滚滚，因此也被大家
亲切地称之为“小胖”。目前，
智能养老机器人小胖已具有
智能看护、亲情互动等多种
智慧养老服务功能。充满电
后可待机7 2小时，管理人员
只需通过手机客户端或机器
人外壳的触屏便能指挥机器
人为老人提供服务。

“小胖还有个视频通话
的功能。不需要老人来操控，
由手机关联客户端来控制。
如果子女联系不上老人或是
手机上收到了老人身体健康
参数异常的情况，可以利用
视频功能看到房间内情况，
通过操作小胖的移动，找到
老人，确认老人实际状况，近
期我们将引进的另一款智能
机器人保姆正在调试中”，孝

质健康东方国际颐养中心李
红岩经理介绍道。

用心经营，丰富老年人
的精神世界，孝质颐养中心
项目是乳山滨海新区重点发
展的养生养老项目，该项目
设有老年活动室、医务室、文
化娱乐室、书画室等，面向银
滩及国内广大业主提供休养
生活、中医保健、温泉养生等
服务。

孝质颐养中心项目紧扣
健康养生养老定位，针对银
滩外来健康活力型老人的实
际，从助餐、助医等方面为老
年人提供完善的生活照料，
通过引进智能化管护软件，
实 时 为 老 年 人 提 供 医 疗 咨
询、健康检测、健康管理等服
务，全面掌握老年人身体健
康状况并及时给予中医食疗
等有针对性的指导意见。

孝质颐养中心项目还按
照老年人的兴趣特点，设立
太极养生、书法、诗词吟诵等
2 6个兴趣小组。项目通过引
进高科技手段，逐步配套迎
宾机器人、护卫机器人与娱
乐机器人，将服务、护理与实
时护卫、娱乐等功能纳入一
体 ，另 一 方 面 又 计 划 设 立
12349公共服务中心与GW孝
质商城，通过热线电话、微信
微博等渠道向公众提供信息
查询、健康咨询、便民服务等
多元化服务。

乳山滨海新区依托自身
的特色、优美的自然景观和
环境优势，重点发展养老机
构、涉老康复护理、健康养生
等项目和老年人用品研发制
造等几大类项目，着重做好

养生养老产业。
目前，山东申菱养老服

务有限公司、东方国际养生
园、万通百合老年公寓、福星
老年公寓等养老机构已投入
运营，初步形成了居家养老、
社区养老、专业机构养老、医
养结合养老、异地互动养老5
种模式，构建起了种类多样
化、功能全覆盖的养生养老
服务业发展新格局。

除此之外，乳山滨海新
区还充分依托科技力量大力
推进养生养老产业发展，紧
抓中韩自贸区建设这一有利
时机，积极与外宣传推介，完
善设施配套，争取引进更多
的健康产业项目，为打造全
国健康产业示范区奠定坚实
基础。

机机器器人人保保姆姆，，既既服服务务也也是是开开心心果果

保姆小胖提供服务。

这就是保姆小胖。
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