
“创新不是高大上。把不合理的变
合理了，把不美观的变美观了都算是创
新，改善就是创新。每个人都应该是本
岗位的行家，包括门卫也要与时俱进，
追求卓越。”

——— 豪迈集团董事长张恭运

扫扫码码看看访访谈谈视视频频

A08 身边·人物 2016年11月11日 星期五

编辑：李师胜 美编：罗强 组版：庆芳

一一群群初初中中生生
变变顶顶尖尖工工程程师师
豪迈张恭运：改善即创新，不高大上

本报记者 王铁 张跃伟

“给多少钱我们都不卖”

4日下午，潍坊高密豪迈集团厂
区，张恭运独自从路边冒了出来，走
到等待他的记者面前。54岁的他中等
身材，面庞黝黑，穿着蓝色工装，一口
浓重的乡音，朴实得如同邻家大叔。

这个形象与张恭运的经历和豪
迈集团的强势形成了强烈的反差。张
恭运并不“土”，他还是个高材生，
1979年考入山东工业学院，成为当时
学校最年轻的大学生。豪迈集团也不

“老”，虽非百亿千亿级的巨兽，却是
细分领域的新锐霸主，在轮胎模具制
造方面占据全球20%的份额，规模超
过世界第二第三的总和。

交谈中，提起此前记者在车间内
看到的几台神秘机床，一直言语谦和
的张恭运来了劲：“这是我们自己研发
的，别人给多少钱我们都不卖。”工作
人员介绍，这些机床能在夜间无人值
守的状态下工作，全球只有豪迈才有。

地处一个县级市，竟有如此强大
的技术储备，豪迈是怎么做到的？张恭
运给出的答案是全员创新。记者看到，
公司每个车间都有创新提案板，职工
随时可以把想法写在卡片上挂上展
板，由创新改善专员评估并实施。优秀
提案将上报到公司并得到奖励。

随手翻看这些卡片，一名女工写
着：高压水枪喷水时容易溅湿衣服，
建议公司给工人配备隔离服。还有一
名工人说，某道程序工人分离零件时
需要用手敲，不安全效率也不高，建
议配备橡皮锤。

这些非常简单的建议，在张恭运
看来同样宝贵。他提出口号：改善就
是创新。“创新不是高大上。把不合理
的变合理，把不美观的变美观都算是
创新。”张恭运说，公司刚起步时，没
有那么多专业技术人员，高中生就算
是知识分子了，从小事做起才能养成
创新的习惯。他要求公司任何人都不
能对创新失败者冷嘲热讽，否则“就
是对创新者最大的打击”。

张恭运举了两个例子，精密零件
要在恒温下测量，生产出来得放在空
调房20多个小时才行。一名工人做了
个能控温的水池，零件放进去几小时
就能符合要求，为此公司对他大力嘉
奖。工程师许倍强发明爆胎稳向系
统，获得国内外多项专利。公司为此
投入300多万元，因为缺乏相应的检
测和应用标准，没有企业敢用，但公
司仍奖励他一辆68万元的汽车。

46个千万富翁

在豪迈集团，40岁的王钦峰名气
似乎比张恭运还大，公司的展板和宣
传材料上到处能看到他的身影，张恭
运嘴上也总挂着他。这名本是初中文
凭的农民工，靠着不服输的钻研劲，
自学大学课程，成为填补国家多项技
术空白的工程师，还带动了公司一大

批科技人才，让高密老乡莫言都赞叹
不已。如今他有着多重耀眼的身
份——— 全国劳模、全国人大代表、“工
人院士”（获中华技能大奖）。

王钦峰还有个身份，就是身价近
亿的豪迈集团第八大股东，这得益于
公司从2000年开始的股权改革。“公司
刚成立时我号召大家入股，很多人没
有信心。后来经营状况好了，就敞开大
门吸收优秀员工入股。”张恭运说。

目前豪迈集团员工中有1500名
股东，市值过亿的6人，过千万的46
人，过百万的300多人。只有初中学历
的徐德辉，10年里从机床操作工一步
步干到总经理助理，他的股票市值就
超过了300万。而像王钦峰、徐德辉这
样的“草根明星”，豪迈还有一大批。

张恭运说，为了避免短时间内出
现大量暴发户，形成食利阶层，公司
有一套完善的股东退出机制。股票能
变现多少，什么时候变现都有规定。
如果哪位成为股东的员工偷懒了，触
犯红线了，将接受投票弹劾，股票变
现后退出股东行列。如今，入股已经
成为员工身份和价值的“标签”，甚至
成为青年谈婚论价的品行参考。

有这样的做法，是因为张恭运反
复提及的一个理念——— 合伙合作，公
司所有人都是合伙合作的关系，企业
是员工干事创业的平台，二者是利
益、事业和精神共同体。

CEO轮值，还要轮值董事长

近两年国内轮胎行业一片萧瑟，
作为配套企业的豪迈却没受到大影
响。以至于记者提到寒冬闯关的话题
时，张恭运竟停顿了一下，思索什么
是豪迈眼下最急迫的“关”。

的确，豪迈近年来一直在飞速蹿
升，今年各项指标仍预期增长20%。
因为公司近70%的产品出口，客户中
不乏米其林、西门子、普利司通、GE
等世界500强企业，所以豪迈的抗风
险能力非同一般。“西门子在天津、
GE在杭州都有自己的工厂，但还是
大量用我们的产品，我们的质量、成
本和生产效率都要超过它们。”张恭
运言语间颇为自豪。

但豪迈办公楼内一处标语仍显
示出张恭运当下的部分心境———“惶
者生存”。他解释，变大了的公司怎么
不生大企业病，怎么在国际化道路上
走好，是他最关心的。

“预料不到的事是最大的困难，
失败随时可能到来，只有保持警惕才
能生存。”张恭运说。

一个月前，豪迈启动了首次“CEO
轮值”，让公司高管每人写关于公司发
展思路的文章，再经过匿名打分、讨
论、投票、答辩，产生一名首席执行官。
这个职位每年换一次，连换三年。而轮
值CEO这个办法在华为和海尔两家中
国标杆企业已实行数年。张恭运说，希
望借此探索适合公司的CEO产生方
法，锻炼后备力量。根据他的规划，3年
后他的董事长位子也要进行轮换，保
证公司能保持民主、高效的状态。

国内轮胎行业一片萧瑟，作为配套企业的豪迈却没受到大影响。这家地处县级市
的企业有着惊人的创新能力，有着让国外同行都望尘莫及的技术力量。它鼓励全员创
新，激发起了所有员工的好奇冲动，而更深层次剖析，它的成功则源于合伙合作、诚信
信任这些再朴素不过的企业文化。
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