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邹城农商银行引进德
国先进小微贷技术，彻底改
变以往粗放式信贷管理模
式。摒弃传统的抵押物崇
拜，注重考察借款人的第一
还款来源，通过交叉验证确
认信息准确性。通过外拓走
访了解客户真实经营情况
和实际资金需求，打破客户
经理“坐门等客”的营销模

式，促使营销人员走出去创
新产品和服务，开展主动
化、个性化营销。

同时，强化人员培训，
提升人员业务能力。邀请
知名外部培训公司，进行
为期三个月的理论培训和
外拓拉练。以理论培训带
动业绩水平的大幅提升，
确 保 小 微 贷 技 术 的 专 业

化。通过优化小微贷业务
流程，简化小微客户授信
手续，灵活丰富担保方式，
为客户经理全面配备移动
信贷设备。整合小微贷线
上作业资源，推动小微贷
流程的电子化，更好的满
足小微客户短、频、快的资
金需求，抢占小微贷市场。

邹邹城城农农商商银银行行启启动动小小微微贷贷项项目目建建设设
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为进一步优化小微信贷服务模式，有效破解小微

企业融资难题，抢占小微贷市场份额，邹城农商银行
创立小微贷专营中心，启动小微项目建设，面向全辖
区小微企业主提供全方位金融服务。

10月8日，邹城农商银
行召开了小微贷专营中心人
员选拔培训动员会，并聘请
北京社科润融教育投资管理
有限公司为参选人员授课。

动员会上，总行党委
书记、董事长路伟做了动
员发言，要求参会人员改
变传统老旧的思维模式，
积极转变营销理念，用全

新的思维方式和营销模式
去推动小微贷业务的快速
发展。

路伟说，小微贷专营中
心的设立，仅仅是我行探索
小微贷发展模式的第一步，
随后还将继续深化探索“小
微贷支行”模式，通过独立考
核，独立核算，实现小微贷技
术全面覆盖。

广动员，造声势，实现小微贷项目战略化

强培训，重外拓，实现小微贷技术专业化

邹城农商银行信贷管理部 刘杨 王琛 武成伟

明标准，严选拔，实现小微贷人员精英化

首先，外聘、内招并举，
扩大选拔范围。邹城农商银
行首次从其他股份制银行
外聘客户经理1名，开创了
客户经理外聘的新模式，广
纳人才，最大限度提升客户
经理队伍的专业化水平。

其次，明确标准，提高选
拔门槛。明确报名条件为年
龄在30岁以下、专科以上学
历，并由人力资源部进行资
格初审，确保人员资格达标。

最后，严格程序，确保
选拔公正。聘请外部专业公

司开展人员选拔，通过笔
试、小组面试、最终面试和
外拓业绩评估等环节开展
选拔。在注重理论知识的同
时，更加注重外拓营销业绩
的考核，确保选拔出真正的
专业人才。
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