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地地上上列列车车呼呼啸啸，，无无碍碍遁遁地地施施工工
济南轨交R1线地下穿过京沪铁路

本报济南11月23日讯（记
者 刘相华） 济南轨交R1线
在前进过程中，需在地下穿越
京沪铁路，这也是整个R1线建
设的难点。11月23日上午7时，
济南市刘长山路地下16米处，
随着最后一环隧道管片拼装完
毕，济南地铁R1线首次下穿铁
路既有线施工顺利完成。

R1线在玉符河站—王府
庄站区间转入地下段，之后进
入济南市区。在仁里庄附近，
线路走向在两站之间由此前
的北行转至东行，并在此下穿
南北走向的京沪铁路线。这也
就意味着，在R1线通车之后，
将出现轨道交通在底下，京沪
铁路列车在地上，两者“立交”
行驶。

11月11日上午9时整，右线
盾构机首先开始下穿京沪铁路
路基段，11月16日下穿完成。随
后左线盾构机开始下穿铁路桥
涵，至23日结束下穿施工总共

历时12天。
盾构所穿越范围线上共有

8股铁路线，每日承载运营客、
货列车近百车次，运营繁忙，为
Ⅰ级铁路。区间右线下穿铁路
路基段隧道埋深16 . 8米；左线
下穿点位于铁路桥涵和路基交
界处，隧道顶距离桥涵底7 . 6
米，施工难度大，安全风险高，
不可控因素较多。此外，盾构下
穿铁路的65米长度里，地质由
粉质粘土突变为卵石层。卵石
层中含水量大，长时间的停机
会造成掌子面坍塌，引起较大
地层沉降，必须确保下穿施工
的连续性。

为保证铁路运营安全，下
穿京沪铁路前，施工方邀请北
京铁路局、上海铁路局等国内
业界知名专家对方案进行反
复论证。同时借鉴其他城市下
穿既有铁路的施工经验，通过
20多次的完善，制定了切实可
行的施工方案，并采用了国内

最先进的自动化变形监测系
统监测沉降，每3分钟监测一
次，昼夜24时不间断，确保反
馈数据的及时准确。整个铁路
下穿施工计划的审批在3个月
之内就完成，同时调整盾构下
穿期间铁路运行时速控制在
45公里以内，进一步确保铁路

运营安全。
截至日前，铁路路基及桥

涵69个监测点中，累计最大沉
降值均不超过1毫米，完全满
足最大沉降6毫米的设计控制
标准。

此次下穿的成功，证明了
盾构法施工完全可以较好地适

应济南的地层，并可满足隧道
下穿既有线的高控制指标要
求。同时，此次盾构法下穿既有
线施工管理、技术有了进一步
的提高，将整个R1线工期缩短
了一个月，并为今后盾构下穿
京沪高铁、京台高速公路积累
了宝贵的经验。
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本报记者 张亚楠 陈玮

在黄河入海口，有一家科
技 部 命 名 的 高 新 技 术 企
业——— 中国万达集团（以下简
称中国万达），化工、轮胎、电
缆是它的主要业务板块，今年
销售收入预计突破700亿元，
进出口额突破20亿美元。产品
出口到全球 126个国家和地
区，在美国、英国、印尼、新加
坡设有分公司。

多元化经营、灵活的经营
思维一直是中国万达的特色。
这家以化工、轮胎、电缆为主要
业务支撑的企业最初是一家小
小的建筑安装公司，后来它进
入了机械加工、机电领域，再后
来，它在化工、轮胎、电缆、热
电、地产等领域取得了耀眼的
成绩。

码头每年为社会
省下6亿元

现在的中国万达涉足码
头、仓库、银行、小额信贷、地
产等产业。2013年建成的宝港
国际码头三年多后成为山东
吞吐量最大的丙烯进口码头。
到2017年，以小贷公司、银行
为主的轻资产板块年收益预
计将突破7亿元。在房地产开
发业，拥有国家房屋建筑施工
总承包一级资质和房地产开
发一级资质。

一个企业的气质往往渗透
着它的掌舵者的气质，中国万
达多元化成功的背后是董事长
尚吉永的闯劲。尚吉永把创新
看得很重。“永远创业，永不守
业”是他给中国万达的同仁定
下的规矩。

中国万达集团办公室主任
慈夫山告诉齐鲁晚报记者，
2011年左右，董事长尚吉永决

定自建码头时，很多万达人并
不理解。这个码头加配套罐区
万达总共投资13亿多元，对当
年的中国万达来说，这不是小
数目。配套罐区中的32个球形
压力罐单个投资就上千万，迄
今为止，这个球罐区仍是山东
化工码头配套罐区中最大的球
罐区。

当时外籍船舶到东营港
区装货或卸货，需要提前六个
月或三个月向交通部、海关总
署等国家有关部门申请，有时
候还需要获得特批。为避免麻
烦，中国万达和山东大多数进
口丙烯的地炼企业一样，选择
龙口、青岛、日照等地的小码
头进货，然后铁路、汽运结合
运到厂区。受这些化工品码头
吞吐量的限制，很多时候船只
需要排队等待卸货，有时要等
六七天。铁路运输是汽运成本
的四分之一，水运是铁路运输
成本的四分之一，如果在东营
自建码头，缩减铁路运输和汽
运的距离的确可以大大降低物
流成本、时间成本。十三四亿元
的投资仅仅为自用节省成本肯
定不合算，如果码头开放后效
益不好怎么办？

“后来看来，码头的效益
非常好。”慈夫山说，海边建石
化项目和码头，罐区和输油管
线的建设为中国万达石化节
省了大量成本，成了中国万达
石化项目的核心竞争力。与此
同时，中国万达码头的辐射范
围覆盖山东各地，延伸到河
北、河南，85%以上的外籍船
只到东营卸货选择万达码头，
每年为社会企业节省6个亿的
物流成本。

管理扁平化+狼文化
避免大企业病

目前，中国万达的码头已
经建成四个，未来将根据腹地
化工厂需求量的增长情况继续
增建。今年，中国万达打算把码
头公司推上新三板。

敢闯敢干不仅是万达的
战略特色，在内部管理上，中
国万达也有明显的雷厉风行
的气质。2005年，37岁的尚吉
永刚刚出任中国万达董事局
主席、总裁、党委书记，就对万
达进行扁平化结构改革，27个
分公司整合成为6个公司，分
流了28名中层副职以上领导
干部，186名集团后勤人员被
调整到生产一线。去年开始，
中国万达分流了一批中层和
后勤人员，空出来的岗位以1:
3的比例竞争上岗。

尚吉永解释，制定人事策
略是预防大企业病，避免机构
臃肿、效率低下的必须要求。

“从2005年开始的五六年里，
万达上的项目多，企业发展快，
这个过程里成长起来一批干
部。但这个阶段过去之后，各方
面的管理、流程理顺了，那就要
看效率，通过精兵简政把效率
提升上去。”尚吉永说，中国万
达的人事策略大大提高了公司
的执行效率，重新竞争上岗的
人员也更具拼劲，因为他的岗
位来之不易。

尚吉永不讳言自己推崇狼
性文化，他说狼性文化就是执
行力文化，如果企业没有执行
力，就没有竞争力。尚吉永告诉
记者，在中国万达的十二字价
值观当中有一个词是“服从”，
确定下来的事情绝对不打折
扣。比如新建一个项目，从开工
的那天就已经确定好了哪天投
产，并且雷打不动地去执行。严
格落实，有目标、有措施、有责
任人、有完成的时间、有考核标
准并且有奖惩。

中国万达尚吉永立下“永不守业”规矩

自自建建码码头头不不被被理理解解
反反而而成成核核心心竞竞争争力力

如果企业没有执行力，就没有竞争力。
在中国万达的十二字价值观当中有一个词
是“服从”，确定下来的事情绝对不打折扣。

——— 尚吉永
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