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影影视视城城国国家家标标准准，，为为什什么么是是横横店店
接待剧组近1800个，量身打造服务规范

11月15日，齐鲁晚报记者走进
浙江金华东阳市横店镇。初冬的凉
意中，横店影视城的拍摄片场热火
朝天，周迅、霍建华领衔的《如懿传》
等众多剧组正在忙碌着。影视城工
作人员介绍，截至11月中旬，今年在
此拍摄的影视剧组达266个，已超过
以往任何一年的剧组接待总量。

目前,我国已有上千座影视基
地、影视城，立项并通过审批的影视
基地已达110多座，其中能盈利的只
有5%，另外15%能够勉强温饱，在亏
损线以下的影视基地多达80%。盈利
者中，横店影视城无疑是排在第一
位的，目前年接待游客多达1500多
万人次，年收入约60亿元。

20年梦幻般发展，成为影视城
巨鳄，横店凭的是什么？

剧组免费，带来巨大效应

从影视拍摄基地面积讲，横店
在全球居第一位。

上世纪90年代，靠丝厂起家的
横店集团图谋进军文化旅游产业，
刚开始也是摸不到门路。此时，横店
还是一个没有任何资源优势的小镇
子。1996年，横店集团听说谢晋正在
为拍摄《鸦片战争》寻找外景地而发
愁，主动承诺为其建设，于是就有了

“广州街”，横店影视城由此发端。
1997年，横店影视城为陈凯歌

电影《荆轲刺秦王》兴建“秦王宫”，
此后，又陆续修建了清明上河图、明
清宫苑、明清民居博览城、梦幻谷等
30多个拍摄基地。20年间前后投资
规模超过百亿元。

横店是怎样吸引更多剧组进驻
的呢？在横店之前，已经有中视无锡
影视城等知名影视城，其盈利模式
都围绕着向剧组收场租费，同时向
游客收取门票。横店一开始也是收
费模式，来拍摄的剧组和游客均寥
寥无几。2000年3月，横店开始对影
视剧组拍摄免收场景使用费，此政
策一出，立即得到了剧组的响应。
2008年，横店宣布摄影棚免费，进一
步提升对剧组的吸引力。

横店在过去20年间投资100多
亿元新建、扩建、翻新拍摄场景，建
成全球面积第一的影视拍摄基地。
因为在业内广有声誉，目前中国超
过70%的影视剧都会在横店拍摄。

横店效应之二是对地方财政收
入的贡献惊人。2004年，由国家广电
总局批准的全国首个国家级影视文
化产业实验园区在横店设立。如今，
依托横店影视城的横店影视文化产
业实验区入园企业已经有700家，涉
及后期制作、人才培养、版权保护、
发行、交易、投资、审片等影视全产
业链，其中不乏华谊兄弟、光线传
媒、保利博纳等知名企业。至2015年

底，园区已有21家企业成功上市，去年
园区企业缴纳税费总额超过15亿元。

带着本子来，带着片子走

拍摄场地免费，横店影视城靠
什么盈利？

齐鲁晚报记者曾采访过众多影
视城。有些运作成熟的靠场租赚钱，
但整体效益不好，前去拍摄的剧组
也寥寥无几。有些在启动之初也想
用免费吸引剧组前来拍戏，但因为
拍摄设施与横店相差太远，举步维
艰。

对此，横店影视城有限公司董
事长桑小庆在接受采访时表示，影
视城接待剧组近1800个，其免费拍
摄模式是全国其他拍摄基地无法模
仿的，因为影视城背后有很多酒店
资源、餐饮资源、旅游资源的支撑。
比如，剧组来了肯定需要住宿，横店
影视城有13000多个床位，仅住宿一项
就是不小的收入。“我们不光免费提供
拍摄场地，还同时提供制景、群演、服
装、道具、美工、化妆、餐饮、住宿等一
系列配套服务，真正做到了让剧组带
着本子来，带着片子走，配套的完善
是吸引剧组的重要因素。”

因影视出名，带动最直接的是
旅游收入。1996年，横店影视城接待
剧组只有四个，游客仅有23万人次。
2002年，拍摄剧组达到36个，游客则
达到128万人。2015年，横店影视城
接待剧组171个，游客则达到1518万
人次。横店影视城旅行社工作人员
介绍，这里能参观、能吃住、能玩，重
要的是还能看到明星，经常每天有
四五万名游客到这里来游览。

国内相当多影视城存在的问题
是影视剧组和旅游收入“两张皮”，
而横店影视城的剧组数量和游客数
量是齐头并进的。进入良性循环之
后，横店影视城的规模越来越大，进
一步提升了其规模效应和集群效
应，给后来者带来了越来越高的竞
争门槛。

你来了，所以你快乐

以影视拍摄基地起家的横店影
视城，在2010年成为国家5A景区。

桑小庆承认，目前国内主题公
园、人造景区等行业投资过热，景区
同质化现象严重；国外一流品牌的主
题公园持续进入，如上海迪斯尼等，这
对所有旅游企业的产品、服务有了更
高的要求。所以，他们提出“横店影视
城+”战略，依托影视城优势，创造全
新“沉浸式体验”旅游方式。

“影视城+”体系包括硬产品和
软产品。硬产品指的是一些游乐型、
场景型、表演型等重资产的项目。一
是通过知名影视剧中重要场景的复

原，再现和重建影视剧拍摄片场的
主题氛围，如《英雄比剑》就是对电
影《英雄》中场景的重现。二是依托
影视主题内容，进行演艺秀等项目的
建设，如《康熙巡游》《怒海争锋》《汴梁
一梦》等。三是与影视主题相结合的各
类影视特效影院，如《龙帝惊临》4D电
影等。这些都是游客可以“沉浸式”参
与的项目，游客可以换上相关影视场
景的服装“进城体验”。

这些“横店影视秀”是过去十多
年间着力打造的产品，突破了传统
景区走马观花式旅游的发展瓶颈，
让游客在亲历熟悉的影视剧经典场
景的同时，有机会与剧中人互动，获
得影视旅游的快乐体验，“你来了，
所以你快乐”。

软产品指的是以轻资产、快速
性、阶段性的方式，结合社会热点，
打造时尚的多元化内容，包括十余
种产品。比如“横店影视城+音乐”，
包括主题演唱会、主题音乐节、主题
驻场音乐演出等，吸引了音乐爱好
者前来。

标准化建设，从未停步

2010年，横店影视城被国家旅
游局确定为全国首批旅游标准化试
点单位。

2011年开始，除在各景区强化
标准化建设外，还将标准化延伸到
了宾馆和各专业公司，标准化的建
设“遍地开花”。2011年10月底，游客
接待量突破1000万人次大关，而游
客投诉却大幅度下降，这一切得益
于标准化工作的深入开展。2012年，
荣获“全国旅游标准化示范单位”称
号。

横店影视城努力把企业标准上
升为国家标准，并结合“影视”与“旅
游”相融互通的特色，制定了《影视
拍摄基地服务规范》和《主题公园演
艺服务规范》两大企业特色标准体
系。2013年，这两项服务规范被正式
列入国家标准化管理委员会的修订
工作计划，尤其是影视拍摄标准化
的工作步伐加快，12个相关标准相
继出台并予以执行。

早在2003年7月，横店影视城就
从行业需求和社会责任的角度出
发，针对“横漂”这一特殊群体发起
成立了“东阳市横店影视城演员公
会”，不仅在演员和剧组之间起到了
纽带和桥梁的作用，还在演员维权、
纠纷协调、职业培训、活动开展、困
难帮扶等多方面做了大量工作。截
至目前，在“演员公会”累计注册的
演员已达35000余人。仅2015年就向
171个剧组提供了35万人次的群众
演员和特约演员。

这在全国影视城中也是首创。
本报记者 倪自放

近日，来自全国50家晚报的编辑记者赴金
华集中采访。作为文化历史古城的金华，正按照

“走在前列、共建金华”的新要求登高望远，蹄疾
步稳。文化与经济的交融，历史与现实的对话，
给记者编辑留下了深刻的印象。

金华山双龙洞

很多人对双龙洞的印象，来自小学课本上叶
圣陶《记金华的两个岩洞》中的描写，但只有真正
来到这里，才能真切感受到什么是大自然的鬼斧
神工。双龙洞最奇趣的是外洞与内洞之间，有一
块巨大的岩石覆盖在一流清泉之上。要从外洞进
入内洞，须平卧小舟，仰面擦崖逆水而入，有惊无
险，妙趣横生，无愧于“水石奇观”之誉。

琐园古村落

琐园，是金华市澧浦镇的一个古村落，离
金华城区10公里，已有440多年的历史，被称
作“奇村”。一是其环境风貌如古代一把长命
锁（先叫锁园后改称琐园，取吉利之意）；二是
至今还保存许多明末清初的古建筑，有严氏
宗祠、务本堂、怀德堂等十余座。

永康五金城

五金，是永康最闪亮的金名片。这里有中国
最大的五金专业市场——— 中国科技五金城，这
里还是“中国五金名城”“中国五金之都”。数据
显示，市场已连续18年保持成交额蝉联全国同
类市场之首，2015年以410亿元创年度新高。网上
市场交易额从2011年的106亿元，增至2015年的
260亿元。

全全国国晚晚报报““魅魅力力金金华华行行””
主主办办：：中中国国晚晚报报工工作作者者协协会会 金金华华市市委委宣宣传传部部
承承办办：：金金华华晚晚报报 金金华华市市旅旅游游局局

近日，国家标准化管理委员会正式下文，将横店影视城的《影视拍摄基地服务规范》列为国家标
准，并将于2017年3月在全国推广。这标志着横店影视城在影视拍摄基地服务的规范化、专业化、制
度化建设方面，走在了全国各影视基地的前头。

文文化化古古城城 走走在在前前列列

要想进入双龙洞，需从这里平卧小舟逆水而入。

永康五金城辐射全国及世界170多个国家和地区。

在横店影视城闲逛，碰上“大腕”是大概率事件。
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