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跨入医药行业前，金
城医药原本是一家传统化
工企业。2004年，在加拿大
学成归国的赵叶青带领团
队开启企业向医药行业转
型的进程。

11月23日，身为金城
医药董事长的他接受记者
采访时表示，公司目前已
通过上市搭建融资渠道与
平台，通过“产业+资本”
的发展方式，逐步构建起
从医药中间体、特色原料
药、生物制药到终端制剂
的完整制药产业链。

投投资资只只是是发发展展方方式式和和途途径径，，一一定定不不要要
忘忘记记实实业业经经营营的的本本分分，，持持续续地地练练好好内内功功。。
要要做做投投资资型型实实业业家家，，““投投资资型型””是是定定语语，，““实实
业业家家””才才是是主主语语。。

——金金城城医医药药董董事事长长赵赵叶叶青青

本报记者 杨珂 刘帅

单纯靠自身产业延伸
时间、投资成本太高

记者：金城医药可追溯到
金城实业，一家以建筑产业为
主营业务的公司。金城实业经
历从建工跨入化工行业、从化
工跨入医药行业两次转型，
2004年恰逢您从加拿大毕业回
国，全程参与第二次转型，怎么
做到的？

赵叶青：首先得益于我们
坚持多元化发展、专业化管理，
以及不断推动组织结构完善。
金城医药采取了事业部制的方
式，原有的医药中间体业务由
专业的平台管理，生物制药领
域则由另外平台管理，使得发
展更多新业务时可以并行不
悖，齐头并进。

其次按照“大医药、大健
康”的产业定位，确立了“调
整、转型、升级、发展”战略方
针，探索尝试“内涵式、外延式
和并购式”三种发展模式，逐
步形成了一条适合自身实际
的转调发展之路。

金城医药转型成功，还得
益于充分发挥人才、技术、管
理等方面积累的优势，经营团
队以及全体员工的精诚团结

与高效协作。
记者：最近几年金城医药

先后并购上海天宸药业和中山
康田制药（后分别更名上海金
城药业和广东金城金素制药），
并启动北京朗依制药重大资产
重组，都是平台性收购吗？

赵叶青：都是平台性收
购，我们并不过分看重对方盈
利能力，更看重终端制剂的生
产和运营平台。终端制剂的
GMP认证及产品文号需要较
长时间才能拿到，研发、生产、
销售系统与医药中间体产业
有很大差距,需要通过并购快
速获得平台资源。

上海天宸药业拥有11个制
剂批文，北京朗依制药拥有22
个药品批文、8个产品剂型，收
购中山康田制药后，金城医
药拥有头孢曲松、头孢噻肟、
头孢他啶等较为齐全的头孢
菌素类药品制剂批文以及相
应的药品生产能力。如果单
纯靠金城医药自身进行产业
延伸，时间和投资成本太高，
将会丧失目前医药产业整合
发展的机会。

记者：近几年并购速度很
快，是否面临管理上的压力？

赵叶青：确实面临较大的
压力，三家公司无论是地域文
化还是产业结构，与金城医药
本身存在较大差异，与传统医

药中间体产业差异很大。我们
重视投后管理，强调多元化
发展、专业化管理，采取事业
部制，就是为了加强风险管控。

我们的想法是不能让资
本飞得太快，管理跟不上，出
现企业管控风险。投资只是发
展方式和途径，一定不要忘
记实业经营的本分，持续地
练好内功。要做投资型实业
家，“投资型”是定语，“实业家”
才是主语。

投资石墨烯领域
不是炒作概念

记者：2016年3月31日，金
城医药公告子公司汇海医药
出资，与清华大学合作设立山
东金城石墨烯科技有限公司，
致力于石墨烯相关产品应用
研究与开发工作。现在石墨烯
比较热，这是炒作概念吗？

赵叶青：对于石墨烯，我们
并不是炒作概念，而是做了一
项相关性的战略投资。金城医
药的优势产业——— 医药中间
体，本身属于精细化工产业，
从技术工艺来说与石墨烯的
研发生产有相通之处，从这
个角度说，涉足石墨烯新材
料领域也是金城医药关联多
元化的一部分。随着石墨烯
产品技术的持续研发，在终

端应用上与医用新材料、新能
源等领域相结合，很有希望为
金城医药未来的发展拓展新
空间。

记者：您是学工商管理的，
医药行业需要较高的门槛，整
个团队也可能对这一行业了解
并不深，压力大不大？

赵叶青：对于我来说，一直
面临着学习转型的压力。成立
之初就强调，有三条红线不能
碰，税收、环保和安全。比如就
安全生产而言，我们建厂之初
就非常重视员工安全培训；不
断加大安全投入，提升安全设
备设施及自控连锁装置；融入
儒家文化，打造企业安全文化
体系；同时与艾克斯博特和上
海于睿安全咨询公司合作，引
入外部专家对公司进行指导。
我们内部常说，“规范是一种价
值”，这可能与我在国外学习工
商管理的背景有关，持续强调
规范性发展。

我们还在不断学习，公司
组织团队定期拜访以色列、美
国等国家研发机构，了解最前
沿的知识与技术。

“创二代”接班
要保持再创业激情

记者：现在有些民营企业
也面临接班的问题，您怎么看

待子承父业中“创二代”这一问
题呢？

赵叶青：接触的很多年轻
“创二代”都很努力，都想把公
司发展好。我觉得“创二代”应
该跳出简单接班的概念，要有
自己的独立思考，判断传统产
业前景，判断是否要进行升级
改造或者转型新的方向。山东
民营企业相当一部分是传统
行业，目前普遍面临转型升级
任务，“创二代”需要有产业创
新的勇气和视野，特别是建立
资本思维和互联网思维，通过
产业加资本，加快产业创新转
型步伐。

“创二代”不能有坐享其
成的思想，要始终保持再创业
的激情，并做好面临各类挑战
的准备。

记者：“创二代”接班也面
临一个问题，就是如何与“创一
代”的团队融合。

赵叶青：公司管理团队融
合十分顺利，我们也倡导内部
的“坦诚信任文化”，倡导无障
碍沟通。团队的代际融合，我
觉得与双方思维和心态都有
关系，就像我们平时处理各种
事情，包括生活的事情一样，
关键就是包容的心态。我是学
管理的，管理没有绝对的标
准，没有最好的，只有最合适
的。

不不能能让让资资本本飞飞太太快快，，管管理理跟跟不不上上
金城医药赵叶青：企业一定不要忘记实业经营的本分
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