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今年以来，胜利油田在完善对单位经营考核的基础上，以推进新时期岗位责任制落地执行为突破口，全
面建立基于岗位的绩效考核体系。“价值积分管理在维修站实践的非常好，这也已经成为其它班站学习的样
本。”鲁明公司副总工程师、济北采油管理区经理王凤春说，今年年初，鲁明济北采油管理区全面推行价值积
分管理，充分利用“工分”绩效考核指挥棒，采取一系列适合自身发展的措施，最大程度激发员工队伍活力和
创效能力。

本报记者 邵芳
通讯员 赵军 石胜利

有的放矢
让管理化繁为简

“以曲104-234单井油管线补
漏为例，潘勇因超标准时间很多
被扣5分，但责任并不在他，这是
因为注采站管线泄压不及时，同
时也反映出维修站跟注采站沟通
不到位。”在一次员工讨论会上，
济北采油管理区绩效考核管理员
郭延洲和员工们解析价值积分管
理细则。

据了解，在推行绩效考核初
期，类似的事情不断出现，这也导
致部分员工对绩效考核产生了质
疑。对此，济北采油管理区维修站
从实际出发，根据前期的摸索试
行，相继取消效率积分、效益积
分、劳务流转积分，完全实施动态

“工分”考核，共对电气焊、电工所
属的62项工作量中的109项具体
内容进行赋分，让绩效考核的中
间步骤由繁变简，管理变得有的
放矢。

作为一个新组建的单位，十
几名员工都是原单位的佼佼者，
电气焊、电工技术都是大拿，集中
到维修站后更是挑起了整个管理
区前线生产保障的担子。由于工
作的特殊性，值班人员往往需要
24小时处于备战状态，特别是在
特殊天气应对突发事件大家都很
辛苦，很多时候干活回来一身油
泥，饭还不能及时吃。

郭延洲认为，如果在这种情
况下，绩效考核不能体现出它的
优越性，必然无法实现“四个不一
样”，更有可能让那些真正用心的
员工寒心。而每项工作有了具体

的赋分，真正在维修站实现多劳
多得。

经过一段时间的运行，维修
站电工班班长赵兴忠渐渐感受到
价值积分管理的好处。他说，“适
合自己的才是最好的，鞋大鞋小
只有穿鞋者最明白。”

全员参与
让绩效时时监督

“现在制度已经健全了，但是
全力以赴确保执行好才是关键。”
维修站站长黄涛说，为实现“公
分”透明化，他们不仅在公示栏、
微信工作群里公示当月工作量，
还把每名员工的工作实况展示给
大家看。

黄涛说，推行价值积分管理
后，每名职工每天的工作量必须
在微信群上传照片，工作前上传、
工作完成后也要上传。这样的意
义，就在于通过细化工作量考核，
职工个人工作的好坏一目了然。

在电工李勇看来，自维修站
开展微信监督以来，大家都不敢
松懈。他说，虽然10月份他位列电
工工分排名第三，但是这样的监
督方式让他意识到了危机感，因
为如果一旦思想上出现松懈就会
排名靠后。

“今天我跑了两个井场，一个
作业拆电和一个作业接电总共挣
6分，刚回来照片就都在微信上发
出来了。”电工梁振说，原来他总
以为所谓的积分不过是个形式，
但是当他看到自己的工作实打实
的被赋予积分后，让他感觉到了
工作的成就感。

黄涛认为，梁振的感受不是
个例，而是维修站所有人的共同
感受，有活大家抢着干、高质高
效的干已经成为员工的自觉行
为，“现行的绩效考核制度就像
是一条鲶鱼，一下子激活了班组

的能量，让每个员工都在努力创
造价值。”

新老兼顾
让管理更有人情味

在价值积分管理激活员工工
作热情的同时，维修站干部员工
们认为，大家抢着干工作固然是
好事，但是更要让每个人体现出
自己特有的价值，特别是要照顾
到新老员工的不同需求。

年前维修站90后职工有10
个，朝气蓬勃干活有冲劲儿，但技
术上略显稚嫩；70后的老员工经
验丰富技术超群，但精力体力上
有劣势。黄涛作为站长，心中自有
一杆秤，“我们是有凝聚力的团
队，既要鼓励青年的生力军作用，
又要发挥老员工的潜力和智慧。”

工分制度是刚性的，但人本
管理却是柔性的。据了解，在工
作量的安排上，以基础工作为主
的电工、焊工工作量主要是由徒
弟们去完成，工分分值小但量
多；以技术革新、项目攻关为主
的工作量由师傅们去完成，量少
但分值高。

“年轻人到井上一线去挣工
分，我们这些技师、高级工才有
时间在站上修旧利废和搞创新，
这 同 样 也 是 为 咱 维 修 站 做 贡
献。”维修站采油技师张治国深
有感触地说。

实践证明，维修站在推行价
值积分管理过程中不盲目照搬，
坚持结合一线生产实际，从员工
成长到班站发展、从队伍稳定到
团队和谐，都有了较大程度的提
升。济北采油管理区经营管理室
主任郭洪涛认为，通过绩效考核
的指挥棒，维修站干部员工塑造
了强大的集体正能量，并且为肯
干、想干、会干的员工搭建良好的
上升平台。

鲁明济北管理区价值积分管理刚柔并济

“工分”指挥棒激发集体正能量

本报11月29日讯(记者
邵芳 通讯员 王为

袁晟) 今年以来，深入开
展全员性挖潜增效成为油
服企业战寒冬的重要举
措。据了解，胜利海洋钻井
公司胜利二号平台通过发
动技术骨干自主维修设
备，今年前三个季度共计
节约生产成本10万余元。

据了解，按照检修计
划，胜利二号钻井平台应
该在5月份对柴油机进行
大修，但是由于成本紧张
工期就相应推迟了。“卡特
比勒柴油机油冷器及其附
件由于拆装比较困难、密
封件较多，自修难度可想
而知，所以在过去很长一
段时间都是邀请生产厂家
来人维修。”平台工作人员
称，面对成本紧张和急需
维修保养的现状，平台技
术骨干不等不靠，决定自
己动手开展检修保养。

为解决高油温报警
的故障，平台技术人员经
过认真研判认定是油冷

器故障导致。他们在经过
制定详细的修理方案后，
开始对柴油机精心拆检，
期间把被油泥严重堵塞
的油冷器铜管反复浸泡，
并一根根清理疏通，最终
回装试车一次成功，解决
了平台动力供给问题。

经过详实测算，该平
台四台卡特比勒柴油机
油冷器及水套加温器拆
检疏通、安装、试车，柴油
机节温器检修、废气排气
出口位置改造、增压器拆
检清洗、海水冷却器拆检
清洗合计节约维修费用9
万元。此外，胜利二号平
台还本着“节约一分钱比
挣 一 分 钱 更 容 易 ”的 理
念 ，自 主 解 决 洗 衣 机 漏
水、2台电灶修理、10余套
灯具修复等问题，合计节
约维修费用1 . 3万元。

实践证明，通过技术
骨干开展自检自修不仅
提升了队伍的动手能力，
更为油服企业降本增效
打下坚实基础。

胜利二号平台：

自主维修降本10万元

近日，一场生动有趣的EAP心理辅导课给员工带来欢乐，这是胜利油田东胜公司“EAP服务一线行”活
动举办的第十三场。当天的课程名称为《用爱聆听，用心沟通》，由EAP讲师团讲师马常英通过用卡牌自我
介绍、寻找性格相似的人、故事接龙以及与他人分享自我状态等多个环节，引导员工在欧卡游戏中认识自
我，增进同事们之间的沟通与了解。据了解，今年以来，为保持员工队伍思想稳定，东胜公司组织优秀心理
咨询师组成EAP讲师团，围绕青工成长、压力调节、家庭关系、团队沟通等主题策划了10余项团队心理辅导
课程，并利用欧卡牌、沙盘、团训等方式在全公司进行巡讲，引导干部员工快乐工作、幸福生活。

本报记者 邵芳 通讯员 林近芬 王瑞玲 摄影报道

快快乐乐工工作作 幸幸福福生生活活

河口采油厂：

积分管理激发班站争星动力

本报11月29日讯(记者
邵芳 通讯员 张宗凯)
为了争创“绩效型”班

站，胜利油田河口采油厂
采油管理四区注采403站通
过开展“效益分析进单井”
活动，培育了义11-611长寿
井。“创新达人”王代安带
领注采402站员工研制了

“五柱塞泵加盘根专用工
具”“高原机电机专用顶
丝”等多件省时省力的实
用型工具，为该站争创“技
能型”班站增添砝码。

在河口采油厂，像注
采402、403站一样立足自
身实际、找准目标，踊跃
争“星”的基层班站越来
越多。浓厚的氛围得益于
河口采油厂创新实施的

“星级班站积分管理考核
办法”。该考核办法借鉴
员工价值积分管理思路、
做法，将数百条标准细分
为行为积分、质量积分、

“五型”积分、价值创造积
分、年度积分等五部分内
容，共计1193分。其中，行
为积分为基础分数，质量
积分和“五型”积分为评
比分数，价值创造积分为
加分项。通过让班站知道
重点要干什么、怎么干以
及干到什么标准，激发争
星动力。

干好干坏不一样，有
检查、有考核，班站员工
践行严细实的积极性更
高了。油区护卫一中队为

提升执行力，实施班组工
作日志管理，即以写记叙
文的方式记录当班班组
24小时工作内容，通过班
组 交 接 班 晒 工 作 、比 业
绩，配套检查考核激励机
制。实施以来，队员出勤
率达到100%，执勤车辆故
障率降低70%。

此外，采油管理八区
将班站各项标准细化为
岗位责任制、资料录取规
定等 7 大项，量化为 1 0 6
条。员工交接班必须按设
备情况、清洁生产、资料
填写等方面量化的5个要
素，填写“交接班检查记
录表”，均达到标准才能
进行交接班。

价值积分管理不仅
量化工作量，更把创造的
效益作为核心考核项，基
层员工立足岗位保效创
效的事也多了起来。在沾
3-斜33井施工过程中，井
下作业大队 1 6队技术员
尚仲磊在查阅井史资料
时发现，该井由于刚进行
过套铣，建议取消通井工
序。这样不仅缩短了半天
工期，还节省费用5700余
元 ；采 油 管 理 二 区 注 采
204站员工岳明东经过反
复试验，发明抽油机快速
加盘根工具，使用该工具
后一名女工 2— 5分钟即
可完成加盘根，大大增加
开井时率。
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