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“根叔”李培根：中国制造业还在工业2 . 0后期

““机机器器换换人人””绝绝不不能能忘忘了了人人

本报济南11月30日讯（记
者 刘帅） 11月30日，山东
工业转型升级高峰论坛在济南
举办。本次论坛以工业“创新
发展、转型升级、提质增效”
为主题，邀请中国工程院院
士李培根、国务院发展研究
中心宏观经济研究室主任张
立群作专题讲座，包括政府
官员、行业协会负责人和企
业家在内的 500余人参加论
坛 。在 会 场 ，本 报“ 闯 关 英
雄——— 山东企业家访谈录”报
道册作为论坛材料发放，引起
参会嘉宾的关注。

论坛中，李培根深入阐述
先进制造的最新理念，剖析智

能制造实践中的关键问题，提
出了制造业向智能化转型的现
实路径。张立群则在讲座中分
析了我国宏观经济运行的特
点，预判2017年经济走势，并
对新时代我省企业家的特征作
了剖析。

值得关注的是，齐鲁晚报
自10月31日起推出的“闯关英
雄——— 山东企业家访谈录”系
列报道集结成册后，被作为论
坛材料进行发放，不少企业负
责人对报道册表现出浓厚的兴
趣，纷纷阅读点赞。目前，该报
道仍在进行中，想要了解我省
优秀企业家如何在经济新常态
下转型创新，欢迎继续关注。

山东工业转型升级高峰论坛昨举办

““闯闯关关英英雄雄””获获企企业业家家点点赞赞

因为在华中科技大学毕业典礼上演讲红遍全国的“根叔”李
培根，11月30日亮相山东工业转型升级高峰论坛，身为中国工程
院院士，他一直从事机械与制造领域的教研工作。在李培根看
来，中国制造业还处于“工业2 . 0”后期，要推进智能制造，不能盲
目“机器换人”，更不能忽视人在生产制造中的地位和作用。

本报记者 张亚楠 刘帅

在山东工业转型升级论坛
上，国务院发展研究中心宏观经
济研究室主任张立群重点讲述
的是“当前经济形势与政策重点
分析”。他认为，中国经济当前正
处在增速换挡拐点，这要求中国
企业必须要从做得快、做得多转
变为做得好、做得精。

对于山东推进企业家队伍
建设，他表示，用制度保障让优
秀企业家脱颖而出，这是企业发
展的基础性条件。

出口投资不利因素
短时间难解决

张立群首先介绍了当前经
济增速换挡的大形势。他说，出
口大幅度下降和国内投资增速
的大幅度下降，导致普遍的产能
过剩。企业订单不足，开工率下
降，销售困难增加。

张立群认为，这些原因短时
间内解决不了，期望出口、投资
迅速恢复到高水平不现实。但也
应该看到中国经济增长的一些
积极因素，比如工业化、信息化、
城镇化，这一系列结构变迁导致
中国经济有很高的增长能力。另
外，发展社会生产力需要人力、
财力、技术，这几个方面中国的
条件都比较好。

中高增长模式下
要保证性价比高

对于明年的经济形势，张

立群预计，出口可能是低位企
稳的态势，2017年的投资增长
水平将在10%左右，不会低于今
年，消费也会保持10%左右的增
长。他认为，明年的经济增长率
不会低于今年。

张立群表示，中国经济处在
增速换挡的拐点，这个拐点不仅
包含增长速度的稳定，还包括增
长模式的转变。高增长和中高增
长所要求的增长模式是不一样
的，高增长模式下市场供不应
求，对企业的要求是做得快、做
得多；而在中高增长模式下，需
求水平降下来，市场供大于求，
强调企业做得好、做得精。

企业要想在现在的形势下
活下去，必须要保证产品和服务
的性价比高，制造业从中低端到
中高端的水平提升就是要解决
这个问题，整个创新能力提高也
是要解决这个问题。

需要热点行业巨无霸
更需要务实的企业家

张立群接受记者采访时，还
特意对山东企业家的现状作了
剖析。他表示，山东企业家现在
对新技术，尤其是大学与实验室
的技术表现出浓厚的兴趣，很多
中小企业凭借新技术等取得良
好的发展。

他指出，工业转型升级离不
开企业家的能力与精神。针对山
东出台《关于加强企业家队伍建
设的意见》，张立群认为，新常态
下要有产权制度保障和良好的
环境氛围，让优秀的企业家脱颖
而出，“制度保障和好的氛围非
常关键，对于企业发展是一个非
常重要的基础性条件。”

“山东企业家低调务实，这
也是山东工业转型升级走得比
较扎实的一个原因。”张立群说，
中国需要快速成长为热点行业
巨无霸的企业，更需要低调务
实，做实业锲而不舍、扎扎实实
的企业家。“这些企业假以时日，
会成为中国经济的基石。”

张立群：

企企业业要要从从做做得得快快做做得得多多

变变为为做做得得好好做做得得精精

本报记者 张玉岩

推进智能制造
先从车间现场入手

距离“工业4 . 0”，中国的
制造业还差多远？在李培根看
来，与德国相比，中国还得好
好补课。

他表示，德国的“工业
4 . 0”是在完成“工业1 . 0”“工
业 2 . 0”，并基本完成“工业
3 . 0”之后，自然的“串联式”发
展。而中国制造业尚处于“工
业2 . 0”后期发展阶段，在“十
三五”阶段，中国制造业必须
得补课。“要实现‘工业2 . 0’的
补课，‘工业3 . 0’的普及，以及

‘工业4 . 0’的示范。”
李培根说，“工业4 . 0”的

基础就是自动化和数字化。他
在举例中提到了东莞大朗镇
的毛衣数控编织机，在与毛衣
设计CAD/CAM（计算机辅助
设计与制造）系统集成之后，
可以通过电子商务直接承接
来自客户的定制要求进行生
产，不仅编织速度比手动提高
5到8倍，每个工人还可以同时
操作5台设备。

“推进智能制造从哪里下
手？”李培根说，“就是先从车
间现场入手。”

没有熟练的产业工人
难以成为世界工厂

此前，德国机床行业隐形
冠军EMAG（埃马克机床）的
董事长Norbert认为，因为依
赖机器，“工业4 . 0”不是健康
的发展模式。在李培根看来，
Norbert的见解太偏激，但是
如果从不盲目智能化的方向
来理解，也有一定道理。

Norbert说，中国工人在生

产线末端，日本工人在生产线
中间，而德国工人是核心。意思
就是中国的工人发挥的作用最
差，日本稍好一点，而德国工人
最好。李培根说，曾经有日本专
家在中国考察了很多工厂，得
出一个结论，近期中国不会超
越日本，原因就是中国还没有
熟练的产业工人。

在日本人看来，没有熟练
的产业工人，就难以达到世界
工厂的标准。同样的东西，即
便使用的都是日本的图纸和
工艺，在中国生产的产品和在
日本原产的，就是有差别。“这
个差别就是在工人上。”

李培根提到，有些地方政
府为了鼓励企业自动化，甚至
给企业补贴，这非常容易使企
业盲目“机器换人”。“机器自
动化有很大的意义，不仅仅是
提高效率，更有利于提高质
量，减少不确定因素。”不过他
还认为，“盲目自动化容易导
致超越企业的现实条件，容易
导致对人的作用的忽视。”

即便是在智能制造的进
程中，也不能忘了人，特别是
有技术诀窍的人，中国产业工
人的素质需要进一步提高。

全更换机械手成本高
软性自动化很重要

李培根特别提到了德国
的化工巨头巴斯夫，生产高度

“定制化”的洗发水、液体肥
皂。每个产品的塑料瓶一次在
传送带上灌装、封盖、包装，而
在产品标签上，都有一个芯
片。芯片记录了产品不同的数
据，并依靠数据驱动了大部分
工作。比如芯片数据记录了要
灌装成什么颜色和成分的肥
皂液，甚至能下指令调配比
例，以及包装的方式。

山东企业红领集团，也将
成衣数据自动分解到各个工
序，随着电子标签流转到车间
的每个工位，用工业化的流程
生产个性化产品，7个工作日

就能交付成品。“成本只比批
量制造高10%，每单回报至少
两倍以上。”现在红领的定制
服装平均每天可以生产4000
件定制成衣。

“不要看红领工厂车间里
仍然有很多工人在工作，实际
上红领的每个环节，从计划、工
艺、产品、设计，到物料的拉动
全部是靠数据驱动的。”李培根
说，“软性自动化非常重要，如
果整个生产线都更换成机械
手，成本将非常高，也没有必
要，毕竟已经实现了绝大部分
工作的数字驱动。”

“爱迪生式”创新
已经一去不复返

“像爱迪生那样单打独斗
的创新时代已经结束了。”李培
根说，“今天的科技是复杂的协
作系统，要有多个单位的紧密
结合，不要怕钱被别人赚走。”

他介绍，现在的企业生态
是一种开放式的生态，创新是
一种积木式的创新。不同生产
要素被模块化，由不同的企业
进行研发与生产，再从中挑选
世界最顶级的不同模块，像搭
积木一样组合成产业链条。

李培根认为，分享经济分
享的不仅仅是创新成果，同样
还可以是生产资料，制造业也
有“互联网+”和“分享经济”。

从分享消费资料走向分享
生产资料，从为个人消费者服
务到为企业服务，李培根说，不
少企业的好设备利用效率并不
高，而有些企业在进行特定产
品生产时，本身又不具备生产
条件，“要是自己上一整套设
备，到后来也是资源闲置。”这
些企业可以通过以租代买、按
时计费、按件计费的方式降低
购买设备的成本，工厂也可以
以较低的成本分享技术人员、
维护人员，这样就解决了缺人
才的问题。如此一来，中小企业
就能低成本、低门槛地使用更
优质的制造资源了。

11月30日，本报推出的“闯关英雄——— 山东企业家访谈录”报道册亮相山东工业转型升级高峰论坛，受到参

会企业家的关注。 本报记者 左庆 摄
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