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本书作者是行为经济学
之父，2015年起担任美国经济
学会主席。传统经济学的假设
前提是，理性的经济人是经济
活动的主体。但泰勒意识到，
不管是购买闹钟、转售篮球门
票，还是申请抵押贷款，我们
都会存在某种偏见，所做出的
决定与经济学家假设的标准
理性模型相去甚远。

美邦服饰周成建：

我把儿子女儿女

婿都押上去做，你们还

担心什么
“老板今天都把自己家的

人力资产全拿出来押宝到美
邦企业上去了，大家应该更加
看到希望。社会各界有疑问，
你用一句话去回答：老板把儿
子、女儿、女婿都押上去做，你
们还有什么担心呢？”

——— 刚刚宣布从美邦服
饰全面退位的创始人周成建，
给美邦员工发了一封近2500字
的公开信，详述他对于“二代
接班”的考量。

“在中国只要从事房地产
行业，或者从事不动产行业的
绝大部分企业应该说都赚了
钱。只不过是我们比别人早几
年，再加上执行力强一点，现
在不动产规模做到了全球的
第一名。说穿了，就是行动早
了几年。”

——— 11月29日，十六届福
布斯全球CEO会议在印尼雅加
达举行，万达集团董事长王健
林获终身成就奖，成为历年唯
一获该奖的中国大陆企业家。

“我们要向数亿用户传递
什么信号？！我们到底要什
么？！我们终究去哪里？！在所
谓的用户活跃度面前可以不
择手段无节操？！”

——— 针对近期支付宝“校
园日记”等圈子引发的争议，
支付宝母公司蚂蚁金服的董
事长彭蕾召集了22位蚂蚁管理
团队成员深刻反思，并在内网
发帖：自己做错的事，永远不
要怪别人。

“中药材原料每年都会因
为气候不同出现药材质量的
差异，导致中成药颜色的细微
差异，这种靠肉眼来检验的标
准是不完全客观的。”

——— 11月25日，国家食药
监总局发布通告，太极集团旗
下子公司的小儿咳喘灵颗粒
因性状不合格上榜，太极集团
召回产品，并如此解释。

创富荐书

本报记者 张玉岩

诚通集团：

该用什么组织架构

管理好资本

国有资本投资运营公
司的出现，改变了国资委。
国资委的权力由原来的管
人、管事、管资本成为只管
资本。现在，国资委只要监
管 投 资 运 营 公 司 就 可 以
了，投资运营公司成为国
有资本的持股人，入股国
有企业，代替国资委行使
出资人的职责。那么，原来
的国企在定位为资本运营
公司之后，该如何从原来
的管企业到管资本？

中国诚通集团董事会
秘书苗卿华介绍，在诚通
成为资本运营公司之后，
在改组方案中遇到了一个
难点，就是在组织机构的
设计以及自身总部机构人
员调整方面，需要用什么
样的组织架构来管理好资
本。

“原来是总部的管理
机构，在成为资本运营公
司后，因为会持有股权，
所 以 诚 通 设 立 一 些 股 权
管理部。”苗卿华说。而作
为资本运营公司，金融是
服 务 于 股 权 进 退 流 转 中
不可缺少的一些手段。如
何搭建金融板块，也成为
诚 通 业 务 转 型 考 虑 的 主
要方面。

“诚通现在已经有了
财务公司，但是下一步是
否还需要银行、券商呢？”
苗卿华说。未来的诚通可
能会采取各种形式，比如
并购、参股用来充实金融
板块，在原有资本运营产
业的同时，增加金融管理
能力，在智能定位上也从
产 业 管 理 向 金 融 管 理 倾
斜。因此，未来的诚通在组
织机构上，会新设金融部、
股权部。

不过，这些刚刚设立
的部门如何和经营结合？
总部金融管理职能和具体
操作部门，职能之间又有
怎样的支撑和逻辑结构？
这正是苗卿华他们现在正
在探讨的。

作为国有资本投资运
营公司，将来可能会持有
很多股权，这其中包括国
资委划给的股权，还有原
有控股的上市公司。如何
做好股东，在股东大会上
发挥积极作用；怎样做好
控制权的管理；参股企业
如何在财务控制角度下，
和原有公司一起做好市值
管理，这些对于资本运营

来说都是值得思考和探索
的问题。

山东国投：

联手泰康人寿、威

高成立产业基金

当前，在央企层面，已
经有中粮、国投等8家企业
开展了国有资本投资公司
试点；诚通、国新开展国有
资本运营公司试点，并已
划转部分央企股权，发起
设立了中国国有资本风险
投资基金和中国国有企业
结构调整基金。

诚通发起成立的国有
企业结构调整基金，涉及
规模是3500亿，首期募集
1310亿，更多的是做国有
资本的结构调整，包括供
给侧改革。另一个投资运
营公司国新公司，则发起
风险投资基金，侧重于战
略性任务，在布局方面做
结构性和战略性培育。

在山东，国有资本投
资运营公司也尝试通过设
立 基 金 引 导 省 内 国 企 发
展。今年1月，山东国惠投
资公司成立，成为山东国
有资本投资运营公司中的
新兵。到目前为止，国惠投
资已经接管了山东交通运
输集团、山东省城乡建设
勘探设计院等15家省属企
业。

山东国惠投资公司董
事长、总经理苗伟介绍，在
探 索 投 资 运 营 基 金 化 方
面，现在已经会同其他9家
企业共同发起设立了60亿
元的山东国惠改革发展基
金，与相关经营机构等社
会资本合作设立了综合性
的投资基金150亿，另有债

权基金 1 5 0亿，并购基金
100亿，新兴战略产业资金
80亿等已与多家机构达成
了合作意向，年内改革发
展基金群有望突破500亿，
明年有望突破1000亿。

山 东 国 投 成 立 比 较
早，投资领域涉及银行、保
险、资产管理、类金融、信
息技术、文化产业、远洋渔
业、国际贸易、医药等多个
行业。

据山东省国有资产投
资控股有限公司副总裁崔
朋朋介绍，目前国投共设
立了3只产业基金，总规模
为110亿元。一是和中国信
达资产管理公司合作成立
的山东聚赢产业发展基金，
聚焦山东国资国企改革。二
是与泰康人寿保险公司合
作成立的山东国投泰康产
业发展基金，基金规模50亿
元，双方共同管理。三是与
山东最大的民营机构医疗
器械公司威高集团设立山
东威蓝医疗健康投资基金，
规模达到40亿元。

新一轮债转股：

五大行要打头阵

国有企业发展混合所
有制是国有资本投资运营
公司存在的前提及意义所
在，在2017年，国企改革的
主要方向上，对混合所有
制改革的探索尤为重要。

国务院国资委研究中
心主任楚序平介绍，2015
年，曾经以2788家企业为
样本进行了研究。在混合
所有制企业中，员工持股
效率最高。根据员工持股、
外资、民营资本这三种不
同的制度进行分类，效率

高低的顺序依次是，员工
持股、外资、民营资本。同
时，企业家持一定比例股
份对企业效率具有显著正
效应。所以在2017年，国企
改革重点之一是进一步推
进员工持股改革。

在 混 合 所 有 制 改 革
上，要积极探索国家特殊
管理股。在少数特定领域
探索建立国家特殊管理股
制度。所谓特殊管理股是
通过特殊股权结构设计，
使创始人股东在股份制改
造和融资过程中，始终保
有最大决策权和控制权。
国 家 特 殊 管 理 股 运 行 模
式，主要是金股制，只持有
一 股 金 股 不 干 涉 日 常 运
营，但在某些特殊事项上
享有否决权，这就保证了
国家在特定领域中的决策
权，可以有效防止类似“魏
则西事件”的发生。

在处置不良资产上，
可以探索市场化债转股。
四大资产管理公司、保险
公司以及国有资本投资运
营公司等均可参与市场化
债转股。重点鼓励因周期
性波动导致困难但仍有望
逆转的企业，因高负债而
财务负担过重的成长型企
业，特别是战略性新兴产
业领域的成长型企业。

据国务院国资委研究
中 心 主 任 楚 序 平 介 绍 ，
2 0 1 6年11月24日，有报道
称，工、农、中、建、交五家国
有银行，均表示愿意申请成
立债转股子公司，其中，农
业银行11月23日发布公告，
拟出资人民币100亿元，在
北 京 投 资 设 立 全 资 子 公
司——— 农银资产管理有限
公司，这标志着市场化债
转股的大幕正式拉开。

国有资产操盘手讲述怎么管好国资

混混改改员员工工持持股股效效率率最最高高
明明年年改改革革重重点点就就推推它它

一周财经言论

本报记者 张頔 整理

当前，中央和地方纷纷搭建国有资本市场化运作的专业平台。而国有资本投资运营公司，作为国有资
产的操盘手，究竟应该怎样运转，才能先看好国家的钱，再为国家赚更多的钱，使国有资产保值增值？如何
保证国家在特定领域中的决策权？谁能参与市场化债转股？日前，在济南召开的全国地方国有资产投资运
营公司圆桌会议透露出很多有价值的信息以及未来国企改革的方向和重点。
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11月14日，建行与山东省国资委、山东省能源集团共同签署了市

场化债转股框架合作协议。未来将牵头设立三只总规模共210亿元的

基金，并与山东能源集团开展市场化债转股合作，债转股再一次受到

市场关注。
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