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他家的马蹄铁占欧
洲高端赛马装备市场 8
成份额

到现在，威力为欧洲著名的
马具装备品牌 Razer 生产马蹄铁
产品已经 6 年。这款产品在欧洲
高端赛马装备市场极受欢迎。而
在 2010 年，Razer 刚刚设计出这
款产品时，竟然在赛马装备行业
找不到一家能生产出来的企业。
最后，通过欧洲另外一家工具生
产商找到了工具行业比较有名气
的威力，才让这款产品最终落地。

难就难在材料和锻造上，这
款产品的材料要求又轻又薄，而
且一块马蹄铁，有厚有薄，是根据
马蹄发力点通过 3D 动画一点点
分析出来的。另外，马蹄铁上有一
块鞋垫，也是特殊材质，可以缓冲
马落地时的冲力，能在跳栏和跑
步时，增加弹跳力和爆发力。

威力与一家钢铁厂合作，通
过改良为高铁、炼油厂定制扳手、
钳子等高端工具的合金材料配
方，开发了这种符合要求的合金
材料。但是材料找到了还不行，还
得有非常专业的成型锻造压型技
术和精良的设备。这款产品要求
的锻造误差非常小，精度要求非
常高，由于产品又轻又薄，淬火容
易变形，所以怎么保证马蹄铁热
处理不变形或者变形达到要求等
也是问题，如果没有足够的实力
根本做不出来。

数据显示，同一匹马穿上这
款马蹄铁，速度平均提高至少
10%，因此，穿这款鞋的赛马得第
一的比例非常高。目前这款产品
已经占据欧洲高端赛马装备领域
80% 的市场份额。但是这鞋的价
格却不低，普通的马蹄铁零售价
合人民币七八十元，这款鞋卖
200 多元。一般一场比赛就要换
一双，需求量还非常大。

“我们这款产品的利润比成
本还要高。”被问到利润时，威力
工具董事长于性江呵呵地笑了起
来。

其实，威力并不是生产马具
装备的专业公司，而是国内最大
的管钳生产厂家，世界上最大的
活扳手生产经营企业。马蹄铁只
是公司实力的体现，而真正的变
化体现在智能制造大环境下的扳
手、管钳身上。

每拧一个螺母，用
了多大力、谁拧的都可
追溯

工欲善其事必先利其器。作
为工具制造企业，这句话经常挂
在威力人嘴边。

传统的扳手，在拧螺丝的时
候，经常因为操作环境的局限，需
要不断反复拿下来再拧，大大影
响工作效率，而且不同的尺寸需
要不同的套头。威力在扳手上加
了一个可以旋转的设计，通过这
一改进，改变了扳手需要不断拿
下来再拧的局面。而老式扳手口
径不大，威力改进了设计，在不改
变扳手大小的前提下，可以适应
各种尺寸的螺母，相当于配了一
盒子的套头。这样小小的改变，就
能大大提高工作效率。

“单就这一款产品，被经销商
拿到美国销售，一年给他创造了
500 万美金的收益。”于性江说起
这事颇为自豪。

化工、炼油厂对管道安装要
求非常高，因为一旦管道接缝不
密合，很容易发生断裂出现事故。
而传统的做法是把两个管子通过
人工调节到一块，再进行焊接，但
是人工很难做到严丝合缝。而威
力开发的管道钳，可以保证管道
在同一个路线上，实现无缝对接，
由于对得非常齐，这样焊接管道
的强度和寿命均提高 30%。

中国高铁发展突飞猛进，而
高铁制造过程所使用的工具都是
定制化的。比如，四周夹线钳这个
产品，以前国内生产不了，高铁制
造厂家只能从国外购买，每把钳
子的价格在 6000 到 10000 元不
等。后来南车的技术人员就向威
力的工程师抱怨：“你看这款小小
的钳子都得从国外买，价格又特
别贵，真是挺费钱的。”

听到这，威力对这款产品进
行了攻坚，最后制造了出来，而价
格仅需两千多元。

在中国一场智能制造引发的
工具革命正在上演，而智能化最
大的特点是对大数据的利用。以
高铁为例，其每一个螺母用多大
扭力，是谁操作的等等均已经实
现可追溯。以前的弯杆扳手，用于
高铁上的产品叫做智能数显扭力
扳手。一开始螺母都是手动操作，
后来出现了指针式扳手，可以显
示螺母锁紧需要多少扭矩，而第
三代产品则实现了预设扭矩的功
能。而到了现在，不仅扭矩能够显
示，工人既能看到数字，也能感受
到机器在工作，其操作数据也会
被及时上传到服务器上。

另外，引入大数据管理后，威
力针对维修、使用频次来判定哪
些工具用的多、容易坏，可以提前
准备易坏易损的零配件。

在威力的产品展示厅里，共
有 20 个系列 4000 多种规格的产

品，由威力自主研发的品牌专利
产品多达 1000 多种。

于性江介绍说：“每年威力平
均有 2000 个新产品上市，其中
200 多个新产品是创造性的。而
所有的利润都是靠创造，有一点
点创造，利润就能加 50%，价钱至
少提高 30%-50%，最多的时候利
润能提高好几倍。”

经济形势低迷，高端
装备制造商订单却猛涨

先进的生产线、机床，对提升
制造业水平至关重要。这一点，青
特集团有限公司副总裁纪奕春体
会得非常深。

青特现在为戴姆勒等国际大
企业生产高端车桥。车桥是汽车
核心零部件，青特能获得戴姆勒、
沃尔沃、菲亚特等大牌车企的青
睐，是因为这家民营企业花 4 . 5
亿装配了一条全球顶配的铸造生
产线——— 由于生产设备更先进
了，效率提高了 6 到 8 倍左右，质
量也提高了。

“我们今年的业务做不完，就
是因为我们有新的产品和技术，
其技术和价格很有竞争力。”纪奕
春说，搞机械加工，核心能力是什
么？就是要靠产品，靠工具。

青岛圣元乳业有限公司的青
岛厂区最近刚刚从美国引进了一
条听装线生产线，一分钟可以装
120 罐。而刚刚开业的法国工厂
引进的欧洲设备，一分钟可以装
300 罐。10 年前，圣元的青岛工厂
引进第一台瑞士的自动灌装封口
生产线时，这台设备的生产能力
就达到一分钟灌装 90 罐。那时候
国内还没有这种生产线，现在，虽
然国内企业已经开始山寨这款产
品，但其灌装能力只能达到一分
钟 20 罐，如果要实现 90 罐的目
标，那需要许多设备组合到一起，
占地面积非常大。

智能制造对工具提出了非常
高的要求。目前的一个趋势是，在
经济低迷的情况下，高端设备销
售反而一路走高，这主要是因为
国内企业在产业升级的过程中加
大了对高端设备的需求。

今年 9 月，纪奕春去参加美
国芝加哥机床展，展会上卖的全
是全球最高端机床。“这个展会和
我想象的不一样。现在经济形势
不好，但这个展会人很多，先进的
装备很多，很多大公司在现场加
工飞机零部件，很震撼。”

纪奕春和很多参会企业家很
熟悉，在和他们聊天时发现，很多
企业都在说现在的订单比去年增
长多少。机床是制造业的晴雨表，
它看起来欣欣向荣，那是因为有

人买货。比如，世界第一大机床公
司马拉克，今年比去年同期增长
20% 多。马拉克的一位中国总代
理对纪奕春说，他们在山东有一
个代理，1-8 月份比去年增长了
50% 多，卖了 2.7 亿元，全是高端
的装备。而在以前，国内引进一件
他们的设备甚至得专门建一个厂
房“供”起来。

现在再去参观外国
工厂，人家不太想让我
们看了

不少人认为，2008 年德国经
济之所以能很快从金融危机中复
苏很大一部分原因是因为其制造
业站在行业顶端，他们向全球提
供最高端的生产设备。这与德国
的经济战略有很大关系。

今年 5 月，齐鲁晚报记者跟随
山东省中小企业局在江浙考察，来
到江苏无锡华进半导体封装技术
研发中心有限公司。这家公司目前
是给华为、苹果的手机芯片做封
装、测试的。车间里两台看起来体
量不大的封装检测机器都是从德
国蔡司进口的。这家企业的厂长
曹立强说，这两台小机器身价高
达几十万美金，因为全球只有蔡
司能生产这样的精密仪器。

这两台昂贵的机器充分显示
了国际分工细化德国“世界工厂
制造者”的优势。进入 21 世纪以
来，西方其他国家竞相发展金融
等虚拟经济时，德国仍将主要精
力放在制造业产品质量和技术的
提高上，坚持制造业强国的发展
战略。这不仅让德国保持了较高
的就业率，更促进了德国科技创
新能力的不断提高，使得德国成
为给欧洲经济输血的“心脏”。

“我们现在想去参观外国工
厂，他们变得非常谨慎，不太想让
我们看了。”纪奕春说：“当你是小
学生人家是大学生的时候，你到
人家国外工厂看，怎么看人家都
行，因为他知道你即使看了，也没
有这个能力。但是现在，当我们达
到或即将达到大学生水平时，他
们就对你产生了警惕。”

仿生工具手发明人刘凤翼曾
表示，衡量一个国家是不是强大，
不是看全世界超市的货架上有多
少它的产品，关键是得看它有多
少产品是这个世界上最先进的。
我们国家已经是全球最大的制造
工厂，30 多年来我们已经形成了
在全世界最完整的工业链，门类
齐全，应有尽有。但是与欧美发达
国家相比，在掌握工具核心技术
方面，我们还有很大差距。

而这场生产工具的变革正在
悄悄发生着。

截至 2015 年底，中
国高速铁路运营里程达
到 1 . 9 万公里，投入运
营的动车组已有 2470
组。动车上每一个螺母
都需要实现可追溯，多
大扭矩都会被记录下
来，传统扳手很难实现，
这背后隐藏的是一场

“工具革命”。
在中国山东网承办

的“工匠精神 山东制
造———‘开放的山东’全
媒体采访活动”中，齐鲁
晚报记者在威海的文登
威力工具有限公司看到
了这样一场“工具革
命”。它带给我们的启发
是，没有好的装备是无
论无何生产不出高端产
品的。中国制造业的产
业升级，首先是工具和
装备制造能力的升级。

一一件件扳扳手手背背后后的的工工具具革革命命

威力生产的马蹄铁已经占据欧洲高端赛马装备领域 80% 的市场份额，穿上这款马蹄铁的赛马速度提高至少 10%，得第一的比例非常高。图为肯塔基赛马会，赛道年下注额超千万美元。（资料片）
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威力的工程师在揭秘

管道钳的创新设计。

摄影 任磊磊
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