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本报记者 倪自放

从导演到制片人

“我其实是一个艺术家。”
钱晓鸿说。

此言不虚。现年55岁的钱
晓鸿1987年以美术师身份进
入影视行业，2010年以前，除
了为原来的山东影视剧制作
中心一部不到10集的电视剧
客串担任过制作人，其余的时
间里他都在做美术师和导演，
他执导的《孔子》《小小飞虎
队》等作品广受好评。

2010年，钱晓鸿策划数年
的电视剧《大秧歌》开始筹备。
该剧导演请的是业内拍摄传
奇剧成名的郭靖宇，钱晓鸿担
任制片人，这是年近五旬的资
深导演钱晓鸿第一次担任一部
大剧的独立制片人。“以前做导
演的时候，只对作品的艺术性
负责，工作相对单纯。做制片人
是个更复杂、更有全局性的工
作，从剧本策划到确定主创，从
指挥制作到作品发行，制片人
不仅要管艺术创作走向，还要
管作品的市场。”钱晓鸿说。

预算投资1亿元的《大秧
歌》在中国电视剧市场上绝对
是个大部头，这部被钱晓鸿称
为“非常磨人”的大剧，也让他
从导演跨界到制片人。钱晓鸿
说：“郭靖宇导演在剧作方面是
个完美控，别的剧大场面一般
都是几十个几百个群众演员就
算了，《大秧歌》中有许多场面
出动了2000个群众演员，真的
是弄了2000多人到现场，绝不
是后期特效制作，虽然加大了
成本，但电视剧出来的气势确
实好，从剧作质量看确实提高
了。”《大秧歌》的制作历经波
折，钱晓鸿回忆说：“中间换了
演员，预算1亿，最后制作下来
成本超2亿了，各个投资方一度
想放弃这个项目，我这个制片
人压力很大。但综合各方利弊，
我选择相信郭靖宇这个创作团
队，这个项目虽然超支很多，但
这个剧的盈利也很多。”

《大秧歌》之后，钱晓鸿在
制片人方面的工作越来越多。
对于跨界，他说这是业界趋
势，“中国电视剧行业缺优秀
的导演，但更缺优秀的制片
人，好莱坞影视制作很强大，
把控方向的是100个至200个
优秀的制片人。中国电视剧要
良性发展，也需要优秀的制片
人，但现在许多制片人没有影
视制作各环节的经验，这也阻
碍了他们成为优秀的制片人。
我对电视剧各环节都非常熟
悉，愿意到市场中流击水。”

开创“鲁字农村剧”

虽然成了制片人，手头有
大把的电视剧项目要决断，但
钱晓鸿也没有放弃作为导演
的努力，目前他手头上就有个
大项目《温暖的村庄》，他不仅
是该剧的制片人，还要和一位
年轻导演一起执导。

之所以在《温暖的村庄》
中重执导筒，钱晓鸿有一个野
心，那就是要继续拓宽鲁剧的
范围，开创“鲁字农村剧”。

“《温暖的村庄》的编剧是著名
作家张继，他和赵本山合作的

《乡村爱情》系列已成为中国
农村剧的一个品牌，现在张继
回到山东，我们想让山东的农
村剧再创辉煌。”钱晓鸿说，山
东农村题材影视剧是有过辉
煌的，电影《咱们的牛百岁》

《喜盈门》虽然都是上影出品
的，但主要创作者是山东人，
最近的二三十年，中国的农村
剧基本是东北题材的，鲁剧可
以在这方面做些突破。

既然要做“鲁字农村剧”，
就要有些新气象，“相当长的
时间里，农村题材影视剧内容
上多半是扶贫、致富，题材比
较单一，之前山影的《马向阳
下乡记》以轻喜剧的形式呈
现，也请了大明星，对农村剧
创作有拓宽。”钱晓鸿称，《温
暖的村庄》在内容上要做更多
的创新，“张继是农村题材创
作的行家里手，在创作上有许
多思考，《温暖的村庄》讲述的
是小康之后农民的故事，剧中
的一个农村小伙子参加了歌
唱选秀，由此引发了一系列事
情，我们关注较多的是农民精
神层面的东西。”

钱晓鸿说，《温暖的村庄》
春节后会在荣成开拍。为了打
造新的“鲁字农村剧”，他们将
以山东籍演员作为主力，已经
确定下来的有范明、孙涛和来
喜。范明在《武林外传》里饰演
邢捕头，在《民工》里饰演鞠广
大，典型的山东大汉。孙涛是
春晚的常客，亲和力很强。来
喜之前在《马向阳下乡记》里

出演会计一角，表现不错。据
悉，张继已经完成了《温暖的
村庄》第二部的构思，“如果第
一部成功，我们会做系列，这
有利于树立品牌。”

情怀和偶像可以兼得

钱晓鸿担任制片人的《惊
天岳雷》和《海上嫁女记》，目
前都已制作完成。钱晓鸿说，
两部剧在此前的秋推会上之
所以引发热议，是因为这两
部作品猛一看都不是传统的
鲁剧，“传统的鲁剧很大气，
史诗剧多。《惊天岳雷》的男
一号高云翔粉丝众多，《海上
嫁女记》不仅由王雷、蔡少芬
这样的明星领衔主演，而且讲
述的是上海的白领女性找婆
家的过程，是部都市女性喜
剧，这‘很不鲁剧’。”

虽然外在形式上已完全
青春偶像化，但《惊天岳雷》还
是被部分业内人士评价为“骨
子里透着家国情怀”。钱晓鸿
透露，这与他们这一代导演和
制作人骨子里的理想主义和
英雄主义有关，“执导《闯关
东》的张新建导演，执导《大染
坊》的王文杰导演，还有执导

《琅琊榜》的孔笙导演，以及
我，鲁剧的这一批艺术家都有
深深的家国情怀。现在很多网
剧的创作者都是‘85后’年轻
人，我们在观念上与年轻人的
差别显而易见。”

钱晓鸿说，这种审美上的
“代沟”，不应成为一个束缚，
要让年轻人接受我们的作品
需要做到两点：一是制作上确
实要精良，比如投资过亿的

《惊天岳雷》，普通观众和业内
人士看了都会说大气；二是要
把情怀用年轻人喜闻乐见的
方式表达出来，“《惊天岳雷》
里岳家军的情怀，用偶像明
星、精良的制作这种更大众化
的方式传达出来，这是兼顾市
场与情怀的一种探索。另外，
该剧在外化形式上有一种游
戏感，这种游戏感是吸引年轻
人的原因之一。其实，偶像和
情怀是可以兼得的。”

著名导演、制片人钱晓鸿：

市市场场和和情情怀怀可可以以兼兼得得
低调，这是外界对鲁剧艺术家一个普遍的评价。最近，山影

2017年重点大戏《惊天岳雷》在电视剧北京秋推会上引发热议，
但该剧制片人钱晓鸿在接受本报记者专访时却显得云淡风轻，
他表示，《惊天岳雷》的青春偶像剧浪漫氛围也许不像传统鲁
剧，但剧中时时透露出的家国情怀则“很鲁剧”，“这是鲁剧尝试
转型的作品”。

钱晓鸿，国家一级导演，山东影视传媒集团制片
人，省电影家协会副主席。代表作有《孔子》《小小飞
虎队》《婚姻密码》《穿越烽火线》《雪域情》《外国小孩
中国爸》《海洋朋友》《阿里山女儿》《甜蜜的烦恼》等，
曾获10项“飞天奖”、8项“金鹰奖”、2项“华表奖”及

“中宣部五个一”、“亚洲电视奖”等。2010年起兼任制
片人，制作了《大秧歌》《惊天岳雷》《海上嫁女记》等
剧，是“全国德艺双馨电视艺术工作者”、“齐鲁文化
英才”、“山东十佳电视艺术家”之一。
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