
山东省属国企员工持股试点细则落地

员员工工持持股股额额度度原原则则上上不不超超3300%%

本报讯 一张黑板、三尺
讲台，清脆的上课铃声将听众
拉回到学生时代。1月6日上午，
百名“马云乡村教师奖”获奖老
师在三亚“重回课堂”。这次，他
们是坐在台下的“学生”，为他
们 上 课 的 是 三 位 特 殊 的 老
师——— 高晓松、宋小宝和马云。

阔别讲台20年的马云，一
上台就向曾经的同行表达敬
意。马云说，自己是师范毕业，
当了六年老师，这么多年来一
直有个老师梦，感谢中国所有
从事教育的人，特别是扎根在
乡村的老师。

作为一个考过不及格、曾
经很淘气的学生，马云难忘那
些真正欣赏自己、鼓励自己的
老师。“影响我的老师很多，我
的英文老师教我，早上去进修
学院学习ABCD单词，下午给
我们上课，但是给我的信心是，
他说马云你的发音比我都好，
其实这么一句话，让我对英文
产生了非常浓厚的兴趣。”

在马云看来，老师最了不
起的就是发现、欣赏、引导孩
子，把他心中好的东西点燃。

“每一个人来到这个世界都是
独特的，除了父母以外，老师的

开拓极其关键，以欣赏的眼光
看你的学生比什么都重要。”

当天，高晓松和宋小宝也
先后登上讲台，高晓松给老师
们上了一堂课。他从“关关雎
鸠”本就是优美的歌曲讲起，希
望乡村教师重视音乐教育，为
孩子送去“诗和远方”。宋小宝
则从成长中的艰辛讲到舞台上
的欢乐，回忆了很多自己的童
年趣事，他希望乡村教师对像
他这样“其貌不扬”又很淘气的
孩子多一些欣赏和鼓励。

在场的100位乡村教师，很
多来自贫困地区，办学条件艰

苦。马云说，今天农村的教育资
源虽然落后于城市，但今天中
国的教育，最大的希望却是在
农村。他用电子商务举例说，

“农村就要从教育、从最薄弱的
环节搞起，就像电子商务也是
中国商业环境最薄弱的环节干
起来的。”

“中国贫困地区的6000万
孩子，肯定不比别人差，关键是
训练的方法。”马云希望乡村教
师回去后，多花一点时间在“育”
上，给孩子多一些玩的东西、多
一些文化的东西、多一些习（体
验）的东西，这个才是未来中国

的希望所在。说不定，将来他们
的学生当中，就会诞生一个宋小
宝、诞生一个高晓松、诞生一个
马云。

马云表示，“6000万的孩子，
我们帮不了多少，370万的乡村教
师是主要的群体，我们做一点工
作，就是给孩子们温暖和帮助。”

为此，马云公益基金会在
“乡村教师计划”之后，又推出
了“乡村校长计划”，希望接下来
帮助更多的乡村校长成长起来，
因为一个优秀的校长至少影响
一百个老师，一个优秀的老师一
辈子至少影响五百个学生。

国企改革中员工持股的
问题，在2013年就被写进了十
八届三中全会的决定。对很多
私企来说已不是新鲜事儿，但
在国企混合所有制改革中试
水员工持股，碰到的问题远非

“激励”二字这么简单。
员工想持股必须拿真金

白银来买，企业想搞点福利股
都不行。国企不是私企，不能
赠与股份给员工。此外，对于
股权管理的主体、管理方式、
流转、分红等都有详细的认
定，同时确保给员工的股份牢
牢掌握在为公司效力的现员
工手中。如果出现持股员工辞
职、调离、退休、死亡或者被解
雇等原因，这些股份是必须要
内部转让的。

说一千道一万，还是为了
“严防国有资产流失”。

探索员工持股在过去十
多年中，陆陆续续也有不少地
方在搞试验，但始终顶着“国
有资产流失”的质疑。何况上
世纪90年代末的国企改革，一
些简单粗暴的变卖手法，让一
些国企转眼间从公有变成了
私营，一直为人诟病。“国有资
产流失”的罪名，便成了历次
国企改革头上的“金箍”。

员工持股要在激励员工
与保全国有资产之间保持平
衡，恐怕难度依然不小。

国资委研究中心研究员
彭建国曾说，“界定国资流失
最难的地方在对价问题，不管
是引入其他投资者还是收购
别的企业，定价都是难题，特
别是对于品牌、研发能力等无
形资产的评估，不好判断。”

虽说促改革和防流失在
原则上是不矛盾的，但在实际
操作中，难题就来了。既然要
改，要保值增值，就容易增加
不确定性与风险，但企业作为
市场主体，哪有只赚不赔的买
卖？有的国企为了一味保值与
稳定，宁愿少改，甚至不改。

而且，国资流失的标准究
竟是什么？经营者主观意志造
成流失或者直接侵吞资产、利
益输送，相对好界定。由市场
环境变化而带来的亏损算流
失吗？为远期目标蓄力而造成
的短期亏损算流失吗？

改革还是一个配套工程，
如果国资流失缺少确定的标
准，对于经营者也缺乏容错的
机制与空间，那么改革进程也
会受到影响。

据人民日报

本报记者 张玉岩

哪些员工可持股？
管理层及骨干可参与
单一员工不高于1%

与国家试点意见相比，我
省对参与试点的企业范围进
行了适当放宽，在国有控股混
合所有制企业可以试点的基
础上，对拟实施混合所有制改
革的企业允许纳入试点。

在这次改革中，哪些人员
可以持股？根据细则，管理层
及骨干可参与持股，员工持股
总额度原则上不高于改制后
企业总股本的30%。

企业中高层管理人员，组
织任命的国有企业领导人员，
但是企业外部董事、监事除
外。此外，对企业整体业绩和
中长期发展具有重要作用经
营管理人才、科技人才和业务
骨干也可以参与。符合条件的
人员必须与企业签订了劳动
合同。

员工持股总额度原则上
不高于改制后企业总股本的
30%。实施员工持股后，应保
证国有股东控股地位，且国有
股东持股比例不得低于企业
总股本的34%。

试点企业可根据员工岗
位职级和工作贡献，合理确定
各层级员工持股份额，适当拉
开差距，避免实行福利性质的
全员持股或平均持股。符合持

股条件的员工，可在份额内自
愿选择持股额度，但单一员工
持股额度原则上不得高于改
制后企业总股本的1%。

员工入股价格不得低于
经核准或备案的每股净资产
评估值。

如何出资入股？
以货币出资为主
不得无偿赠与股份

持股员工可以自然人身
份持股，或通过公司制企业、
合伙企业、资产管理计划等持
股载体持有股权。

持股员工与国有股东和
其他股东同股同权。通过持
股载体持有股权的员工，其
股东权利应通过持股载体统
一行使。企业及国有股东不
得向持股员工承诺年度分红
回报或设置托底回购条款，
不得承诺持股员工优先于国
有股东和其他股东取得分红
收益。

员工持股企业破产重整
和清算时，持股员工、国有股
东和其他股东应以出资额为
限，按出资比例承担责任。

员工入股应主要以货币
出资为主。同时，试点企业、国
有股东不得向员工无偿赠与
股份，不得为持股员工垫资或
借款等。此外，不能要求与本
企业有生产经营业务往来的
其他企业为持股员工提供借
款或融资帮助。

股权如何流转？
持股员工离职
需强制退出

员工持股应设定不少于
36个月的锁定期。在公司公开
发行股份前已持股的员工，不
得在公司首次公开发行时转
让股份，并应承诺自上市之日
起不少于36个月的锁定期。

同时，细则对试点企业提
出要求，试点企业应建立员工
持股动态调整机制，包括自愿
流转机制、强制退出机制以及
后续激励机制。

自愿流转机制上，非上市
公司员工所持股份原则上在
企业内部股权流通平台封闭
运作，持股员工在锁定期满
后可转让给持股平台、符合
条件的员工或非公有资本股
东，转让价格由双方协商确
定。也可转让给国有股东，但
是转让价格不得高于上一年
度经审计的每股净资产值。

企业可预留部分股权用
于后续员工激励和新进入人
才持股。员工因工作业绩表现
良好而晋升或新进入人才符
合持股条件的，可自愿选择是
否按照相应岗位职级的持股
份额增持或新持股权。

当持股员工因辞职、调
离、退休、死亡或被解雇等原
因离开公司的，需强制退出，
应在12个月内将所持股份进
行内部转让。

中国教育最大的希望在农村

马马云云与与110000位位乡乡村村教教师师““重重回回课课堂堂””

近日，山东省属国有
企业员工持股试点工作实
施细则落地，细则详细规
定了参与试点的企业范
围、员工持股范围、持股额
度、出资方式等内容，管理
层及骨干可参与持股，员
工持股额原则上不得超过
总股本的30%，这标志着
我省员工持股试点改革拉
开序幕。目前，试点企业的
名单尚在审核确定中。

严防国有资产流失

国国企企混混改改不不得得搞搞福福利利股股

葛延伸阅读

主业处于充分竞争行业和领域的
商业类企业。

非公有资本股东所持股份应达到
一定比例，公司董事会中有非公有资
本股东推荐的董事。

公司治理结构健全，建立市场化
的劳动人事分配制度和业绩考核评价
体系，形成管理人员能上能下、员工能
进能出、收入能增能减的市场化机制。

营业收入和利润90%以上来源于
所在企业集团外部市场。

员工持股试点企业条件

1

2

3

4

试点企业：需是省国资委履行出资人

职责的省属国有控股企业，国有参股企业的
员工持股不纳入试点范围，需是已完成或拟
实施混合所有制改革的企业。

鼓励支持：鼓励省属国有企业新上项

目、新设企业与外部投资者、项目团队共同设
立混合所有制企业，开展员工持股试点；
鼓励人才资本和技术要素贡献占比较高的
转制科研院所、高新技术企业、科技服务型
企业、现代服务企业和创投类
企业开展员工持股试点。
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