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前段时间，永921-5井需要检泵。胜利油田东辛采油厂地质所于海龙作为负
责人，经过反复比对历史资料后坚持酸化措施，开井后日增油1吨、含水稳定在
70%。“酸化虽贵但疗效好，要是只检泵过几天还得倒，合起来更贵。”于海龙说。面
对低油价的严峻形势，东辛厂不仅做到降本、减损，更细算每笔投资回报率，细化
每项挖潜措施的增效收益，预算精到液量、积分算到井上、管理分到肩上，把每项
投资花在刀刃上。

本报记者 邵芳
通讯员 田真 张霞

斤斤计较

加快实施低成本发展战略，
干前先算、边干边算、干后再算
是核心。去年以来，“算账”一度
成为东辛油藏管理关键词，他们
不仅精算每吨油，连水的花费也
不放过。

“精准措施，为的就是提效。如
果油提上来，水也上来了，那就不
划算了。”东辛地质所动态室副主
任潘扬庆说，在东辛，采出一立方
米液量每天花费18 . 1元。所以，他
们的增效措施会多算一笔账，对每
项措施的预计液量都斤斤计较。

据了解，营12侧检48是东辛
厂的高产措施储备井，在增效措
施上，技术人员皮银银设计了两
套方案。方案一提液20方，考虑含
水变化，日度效益为560元；方案
二提液35方，考虑含水变化，日度
效益为1391元。通过对比，在同样
的含水上升情况下，他们留用第
二套方案，实现效益与开发双赢。

不仅预算严，施工过程更为
严厉。他们制定了一份“施工进度
跟踪表”，对投入施工的措施井日
跟进，每天下午4点多的生产会
上，分管作业副厂长会结合当日
情况，统筹协调地质、工艺、作业
等相应技术力量，随时调整措施
方案，保障每口井增产又增效。

营13-80井因二次套窜，工艺
技术人员为其设计验窜后水泥堵
水。作业过程中，发现竟是原来老
窜点，因此二次挤水泥封堵需格
外慎重。该厂结合跟踪表的表述，
在生产会上召开地质、工艺、作业、
监测、采油专家组“五位一体”论证
会，制定直接下“闭式管柱”卡堵窜
层的方案，开井后日油5吨。

人人有份

这几天，于春先管理的营12侧
134井实施流场调控后，含水下降
近8 . 3%。效果超出预期，他也因连
续两次打破记录后获得50分积分。
这源自地质所每季度开展一次的
单井效益劳动竞赛，对创记录者
一次性给予50分的效益积分，如果
没有刷新者不再重复奖励。

每个岗位都能创效、每口井
都能创效、每个人都能创效，已经
成为东辛广大员工的共识。去年，
地质所推行员工个人积分管理办
法，每人一张目标效益卡，人人可
登效益评比台，双向积分后再加
额外工作量积分，就是员工月度
积分和月度效益工资。

进入他们的内部办公系统
后，一张“技术干部工作量申报
单”，详细记录着技术人员每个月
的所有工作量、所创效益和对应
的积分，而这张表是由全厂油水
井生产大数据自动生成，无需人
工计算和誊录。

翻看表格，技术人员押希滢
的成绩格外突出，因为半年时间
里，他的积分在排名中提升3个
名次。点击工作链接可以看到，
她所负责的辛34单元实施高效
注采完善方案后，完成配产配注
3 9个，当月的个人工作量积分
就达到358 . 2分，名次一跃进入
第3名。

为体现多劳多得，他们给不
同油藏类型分设难度系数；为体
现公平竞争，他们结合动态室、地
质室、勘探室等9个专业室特点，
分别定制赋分明细表，既保障效
益竞争，更倡导人人参与。

去年，安纹莎拿到地质室拼
接的最新油藏构造图后，在辛161
区块发现一个动静开发解释的矛
盾点。经过一番精细研究，并部署
滚动井位辛161-斜31井，构建出

新产能1 . 2万吨。“发现潜力线索
在厂内通过得10分，去分公司汇
报得20分，意见被采纳10分，见到
高效一次就是40分。”细算这次的
得分，安纹莎感受到，只要提出高
效措施，人人都有机会拿高分。

井井承包

“陈振荣83 . 4分；黄爱先81 . 5
分；……”高效井承包人的手机
上，每月都会收到一份这样的排
名，分数由他们所管承包井当月
创效所得。

去年，东辛大力实施“低效变
高效、高效再创效”工程。在措施
挖潜上，他们首先紧盯高效井，并
把132口高产井承包到人，有效确
保效益根基。“高产井承包人月排
名”只是承包责任制的一项措施，
地质所从所长到室主任，再到组
长、技术人员，人人都有承包井，
管得好不好数据来说话。

此外，他们还把全厂86个单
元划分为集成配套治理、井网完
善潜力、整体流场调整等六大类
型，分类承包给分管副厂长、首席
专家、地质所所长、副所长，实现
技术对口分工、挖潜对口提效。

莱38断块是首席专家黄爱先
的承包区块，含水已高达96 . 7%，
剩余油极度分散，地层潜力极其
隐蔽，地下流线的调整难度也很
大。承包后，黄爱先带领技术人员
为区块油藏分区分类，并结合各
区特点，提出老井扶停、转注、扩大
波及等针对性增效措施。去年，他
们对6口油井控液降本，15口水井
调配转流线，断块动液面回升27
米，吨油运行成本每吨下降6元。

目前，东辛在前期措施库中
反复评价出46口措施储备井，根
据“三线四区”模板，确定不同油
价下可实施的措施工作量，力争
实现效益最大化。

东辛厂细算账提升措施精准度

把每项投资都花在刀刃上

本报1月10日讯 (记者
顾松 通讯员 孙育涛)
2016年，随着胜利油田

发电厂大用户直供电突破
9亿度，标志着该厂由过去
单纯的“发电供热生产商”
转变为“售电运营商”。

作为油田自备燃煤电
厂，胜利发电厂曾过着电量

“不愁卖”的日子，每年60亿
度的发电量全部用来满足
油田需求。2014年，国家能
源局山东监管办公室、省经
信委、省物价局联合下发

《山东省电力用户与发电企
业直接交易试点工作方
案》，大力推行电力用户与
发电企业直接交易模式。

所谓的大用户直供
电，指的是发电厂和用电
大户之间直接交易，双方
协定购电量和购电价格，
并委托电网企业中间输
配。之前割据“两头”的发
电厂和用电企业具有直接
对话、讨价还价的空间。

据了解，胜利发电厂
二期两台30万千瓦机组属
省网统调机组，每天发电
量由山东省电网决定。随
着电力改革的持续推进，
电厂每年的“计划电”已经
越来越少。“按照省网调
配，二期年计划电量从前
年的3 0亿度降至去年的
19 . 85亿度。”生产管理中
心副主任张奉元说，二期
发电能力在30亿度左右，
如按照19 . 85亿度发电，全

年约有三分之一的时间处
于闲置状态。

不只胜利发电厂，受经
济增速放缓等因素影响，山
东省用电增长率持续下降，
全省机组利用小时数由过
去的5 0 0 0小时将至去年
4000小时。但大用户直供电
份额在逐年大幅增加，2015
年该厂直供电仅为3 . 34亿
度，2016年就增长至9亿度。

“计划电变成市场电，
首先带来的就是电价大幅
度下降。”张奉元表示，电
厂和大用户直接议价最直
接的影响就是利润变差，
在“讨价还价”中直供电价
格往往低于计划电，因此
利润空间也越来越小。

虽然直供电利润微
薄，但胜利发电厂也很有
动力。“只有外闯市场，才
能保证机组效益运行。”张
奉元说，按照规定，大用户
直供电电不在省网年考核
电量之内。因此大用户直
接交易合同的签订，能够
帮助电厂突破计划电量减
少的约束，增加机组运行
时间、摊薄发电成本，从而
确保机组冬季正常供热和
迎峰度夏期间油田用电。

2016年，胜利发电厂
积极开拓用户市场，二期
全年发电量达30亿度。他
们还将技术改造作为提高
竞争力的主要手段，年用
电费同比降低50余万元，
水费降低120余万元。

胜利发电厂：

直供9亿度电给大企业

1月5日，胜利油田现河集输大队将对首站5号污水罐部分污水管线进行更换，安全监护人员在施工前就
对视频监控装置完成调试。去年以来，现河厂推广应用直接作业环节视频监控手段，通过现场视频记录、事
后回顾检查、严肃考核处理等方式，进一步强化直接作业环节现场隐患排查，督促施工方严肃关键节点、严
控现场风险，有效提升了现场监管水平。春节前夕，这家采油厂进一步加强直接作业环节的视频监管，对现
场视频监控环节的规定做了补充说明，规定将开工前双方负责人现场签字确认环节纳入拍摄，要求施工开
始后要对施工现场整体布局进行全景收录，以确保所录制视频的清晰性，推进直接作业环节的相关制度落
实到位。 本报记者 邵芳 通讯员 马俊松 王常玲 摄影报道

从从严严施施工工安安全全监监管管

海洋钻井公司：

不让每一条平台“掉队”
本报1月10日讯 (记者

邵芳 通讯员 刘寿强)
去年以来，面对低油价

对油服企业的影响，胜利
海洋钻井公司坚持“不让
每一条平台掉队”的原则，
通过外拓市场、优化人力
资源等措施，激发企业发
展内在动力。

近年来，随着投资收
紧、对施工平台结构特定要
求等因素影响，海洋钻井只
有胜利六号、胜利七号等6
条自升式平台能满足甲方
要求。但胜利二号、胜利三
号、胜利四号平台，却基本
处于无井可打、不少员工无
岗可上的尴尬境地。

“任何有价值的工作量
都是一块‘蛋糕’，必须要珍
惜。”海洋钻井公司经理张
金龙表示，去年以来，海洋
钻井将目光从海洋转向陆
地，从胜利二号等3座坐底
式平台组建队伍，到山西太
原承揽“地热井”项目。目
前，他们又抓住新疆塔里木
钻井辞掉临时用工的机遇，
洽谈劳务输出合作，此举让
32名坐底式平台岗位人员
在新疆实现“二次创业”。

在新疆项目，胜利四号
平台一次性输出12名员工，
成为三座坐底式平台中派
员最多的平台。“看到同事
们有活干、有钱赚，我心里

特别高兴。”胜利四号平台
经理明洪亮说，转型发展既
增强员工对企业发展的信
心，也缓解队伍稳定压力。

据了解，为提高海上
运行质量效率，上述三座
平台除组队到新疆外闯市
场外，还预留28名员工轮
换倒班，负责坐底式平台
钻井设备的定期维护。此
外，海洋钻井还进一步优
化人力资源，实施内部劳
动力市场管理，加强内部
岗位人才的合理流动。

在海洋钻井国际反承
包云顶埕岛西项目中，胜
利二号钻井工程师张海宁
通过英语笔试和口语面
试，成为外方人员与中方
人员的翻译，并很好完成
现场施工、技术交流、生活
服务等各项翻译任务；胜
利三号平台有多名岗位人
员输出到其他平台，其中2
名钻工到胜利八号、1名钻
工到胜利六号，还有2名厨
师在新胜利一号和胜利九
号分别有了新岗位。

“通过努力开拓市场
和人力资源再优化，坐底
式平台员工有了再上岗的
机会，这样既盘活队伍，还
让他们充分发挥自身潜
能 ，在 新 岗 位 上 建 功 立
业。”胜利三号平台副经理
高云奎高兴地说。
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