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海尔创客领到千万红包 潍柴要大干快上 100 天

今今年年年年会会流流行行““撸撸起起袖袖子子加加油油干干””
本报记者 韩笑

海尔给创客发千
万红包

“明天上午，将有三位海尔
创客收到这样的短信。

亲爱的创客，您尾号×××
×卡 1 月 14 日 9 时 30 分网上
银行收入（奖金）1000000 元（海
尔集团 2017 创新年会）”。

这是 13 日晚，署名“海尔
集团”的微信公号上发出的一
段令人心跳的文字。

这当然不是小道消息。14
日举行的海尔生态人单合一引
爆物联网创新交互大会（简称
海尔集团2017创新年会）上，孙
京岩、刘斥、盛中华三人成了百
万大奖幸运者。

这三人分别来自海尔集团
厨卫平台、家居平台和地产平
台，他们是海尔集团今年新增
的CEO大奖获奖者，海尔集团
总裁周云杰在会上做的2016年
度市场创新报告中，这三位获
奖者被视为海尔模式转型突破
的代表人物。几位提名奖人选
每人获得50万元奖金。此次大
会上，海尔总计发出了累计超
千万元的奖金。

腾讯送直升机，网易送岛
国女优，海尔年会上为什么要
给创客送千万红包？

2017年是海尔进行人单合
一模式的第12个年头，全社会都

在关注海尔转型成效，海尔到底
能不能变成一个创业平台？

这是张瑞敏在会上对三位
CEO大奖获得者的评价———

孙京岩“最大的转变是过去
研究产品，但现在变成研究人，
怎么样让每一个人都是创客”。
2016年，孙京岩领导的厨卫平台
实现收入5倍速增长，平台上小
微实现10倍速增长的有3个。

盛中华是“前任房地产给他
留下几十亿的货与坏账。他抓住
了房地产价格上升的机会，把它
处理出去，还赚了几个亿”。

周云杰在报告中说，盛中华
面对遗留问题，采用小微机制对
原有项目进行重构，将潜在几十
亿风险转化成4 . 1亿盈利。

刘斥“从海尔脱离出去，完
全独立创业，整合全球很多资
源。一眨眼之间，一年当中搞了
一个五百多亩的工业园”。

吴晓波的 10 万+文章《在
没有对标的日子里》中提到刘
斥。2014 年，海尔裁员 1 . 5 万
人。就在这一年，刘斥被叫到张
瑞敏办公室，被问到是否愿意
接手海尔家居。

“家居平台两年前整建制
离开企业，断掉后路独自创业，
抓住智能家居市场机会。2016
年家居平台市场估值从两年前
9亿增长24亿，工业产值达到
500亿。”周云杰在报告中这样
评价刘斥。

齐鲁晚报记者了解到，这
些“断掉后路”的创客，有的是
押上自家房子签对赌协议的。
拿千万红包奖其中佼佼者，一
向低调的海尔并不想当土豪，
而是这种颠覆式变革，尤其需
要成功者作为路标凝聚信心。

七年再造一个海
尔？年终报告透露行业
密码

在这场大会上，周云杰在
报告中提到，2016年，海尔在互
联网交易中产生交易额2727亿
元，这也是线上平台交易额首
次超过海尔自身收入，其中互

联网金融平台贡献2100多亿。
这个数据可以看做是海尔

12年来探索人单合一实践的阶
段性成果。在周云杰看来，从原
来的产品硬件收入到生态收
入，是海尔转型突破产生效果
的标志之一。

触到天花板的家电行业正
加快探索新路径。这是最近几个
月制造业里的大消息：董明珠收
购珠海银隆，把宝押在新能源汽
车上；美的收购库卡，进军机器
人领域；郭台铭宣布投600亿在
广州建国内最大面板工厂。

处在转型的十字路口，这些
企业选择的路径对不对？他们如
何判断行业？转型的思路是什
么？这也是像海尔、万达这样重
量级企业的年会备受关注的原
因。

与海尔创新年会同一天召
开的万达年会上，王健林的万
字年终报告史无前例出现“下
降”两字，这源于万达调减600
亿元房地产收入。降幅近40%
的调减源于王健林对房地产行
业的判断，万达要转型服务业，
主攻文化休闲产业。

2017年万达要干什？由万
达企业文化中心出品的2016王
健林年会报告解读，截至本文
截稿时已引来964637人次点击
阅读。解读中强调要把万达打
造成包括电影、文化旅游、高端
酒店在内的全球品牌。

“关键是做成了没有。海尔
也面临这个问题，做成了，大家
都说海尔模式好。”这是2016年
10 月，周云杰在接受齐鲁晚报
记者采访时坦言。

周云杰在 2016 年度市场
创新报告中透露的数据，向外
界显示海尔已经确立了平台地
位。而在这个平台上聚拢了多
少资源，决定了海尔未来能干
多大的事。海尔方面透露的信
息是，目前在海尔平台上聚集
了3600家创业孵化资源，1333
家风投机构，创投基金规模达
120多亿。

那么，2017年，海尔要做什
么呢？在整个经济大环境不振的

情况下，张瑞敏却提出了一个
“大目标”——— 7年时间，海尔的
营收要由2000亿做到4000亿。

这是一个什么概念？从海
尔视为创业元年的 1984 年到
2 0 0 4 年，2 0 年间海尔实现
1000 亿营收；2004 年到 2016
年，营收再增 1000 亿。那么，海
尔凭什么 7 年要达到原来 32
年才能做到的？

齐鲁晚报记者注意到，周
云杰在报告中提到，2016年海
尔全球营业额预计为2016亿
元，近10年收入复合增长率达
6 . 1%，而线上平台交易额则同
比增长73%。

张瑞敏在会上也对家电行
业及未来路径做了判断，他坦
言，家电领域里空间不大了，营
收上想再增2000亿、4000亿其
实很难，必须要引爆物联网，企
业平台化，切入社群经济。

“大干 100 天”背
后的供给侧改革

海尔在 2017 年提出“ 7 年
时间再造一个海尔”，某种程度
上可以视为这是对公众关注海
尔变革成效的一个回答。而张
瑞敏在这个创新年会上演讲题
目就是《坚持对人单合一模式
的三个自信》，本身在传递海尔
对路径选择的自信。

经济大环境不好的背景
下，“自信”和“信心”也是所有
企业在年会上首要传递的正能
量，潍柴集团今年的年会上，

“加油鼓劲”、“提振信心”等字
眼比比皆是。

新年伊始，潍柴集团就摆
出冲刺销量的架势。1月16日，
潍柴集团召开“大干100天、产
销18万”动员大会，要求各单位
全力以赴冲刺目标，确保到4月
底国内发动机业务销量18万
台。潍柴董事长谭旭光在讲话
中强调“订单一个不能丢”、“干
事激情不能减”、“干部员工要
迎难而上”。

又到年会扎堆时，谁
的演出更出位？谁发奖金
更土豪？无一例外搏的是
眼球。但还有些不叫年会
的企业年终会议，满满都
是同行关注的干货——— 关
键数据解读、行业风向判
断，经济趋势预测、企业最
重要的战略思考。这一期
创富封面报道，让我们关
注一下这些“年会”里的真
材实料。
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1 月 10 日，潍柴集团董事长谭旭光在讲话中强调“订单一个不能丢”。 （资料片）

小米年会上，雷军摆出

“撸起袖子加油干”的架式。
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