
C04 重点 2017年1月20日 星期五

编辑：曹萌萌 美编：姚会英

滨南厂加快推进转方式、调结构、挖潜力、提效益

效益油分毫细算斤两必夺
有地质大观园之称的胜利油田滨南采油厂，随着历经四十多年的高效勘探开发，逐渐进入特高含水阶段，自然递减加快快、后备资源接替不足和稳产难度大一度成为制约科

学发展的重要因素。去年以来，针对低油价下如何多产效益油、夯实可持续发展根基这一重大课题，滨南采油厂坚持把把效益作为勘探开发的标尺，井井必算、斤两必夺，大力推
进转方式、调结构、挖潜力、提效益，力促提质增效升级。据统计，去年该厂生产原油186万吨，减亏1103万元，圆满完成生产经营任务。

本报记者 顾松
通讯员 许庆勇

找最有效益的油

为落实滨南油田滨6块沙
三段的产能、对100万吨储量
进一步滚动建产，滨南采油厂
科技英才奖获得者——— 地质
所地质勘探室副主任陈雷在
滚动井滨6-斜6井现场住了两
天，密切关注目的层油气显
示，最终该井获得日产油15吨
的高产。

“手里有粮，心中不慌。”
去年以来，滨南采油厂以增加
更多经济可动储量为核心，大
力实施资源优先战略。

为加快寻找“优质粮”，他
们更加注重储量的质量和价
值，探索实行滚动勘探项目组
管理，设立勘探专项奖，积极
牵手科研院所，加强勘探基础
研究，强化全员滚动提质提
效，着力推动优质资源储备不
断扩大。

2016年，该厂积极推进滨
三区复杂断块油藏目标评价
等19个科技攻关项目，创新引
进和应用勘探新理论、新技
术、新手段，促进提升勘探成
功率。

他们着力抓好探井、滚动
井论证和全过程监控，建立风
险勘探竞争性平行论证机制，
细化钻井、录井、测井全过程
各环节质量监控，严控储量发
现成本。2016年，该厂共完钻
探井和滚动井19口，井位成功
率达到100%。

按照规模拉动、示范引

领、突出质量、转型发展的思
路，他们围绕中浅层、中高渗、
优质高效储量开展滚动评价，
积极开展层系空白带、区块接
合部的井位复查工作，努力扩
大优质资源储备规模，2016年
上报探明地质储量 4 9 . 3 5万
吨，落实商业开发储量470余
万吨，为持续发展提供了优质
后备阵地。

投最有效益的钱

“优化！再优化！不断优
化！”，是滨南采油厂地质所开
发二室主任霍爱民和许多科
研工作者的工作主题词。

为了拿出最有效益的注
采完善方案，霍爱民和同事加
班加点，一头扎进钻、测、录、
动态监测资料及每口井的历
史生产数据、研究成果等海量
数据里，大海捞针般一项一项
地仔细分析、总结论证，反复
细算投入产出账，经常一天工
作十几个小时。

“今天的投资就是今天的
成本。”霍爱民认为，“一口新
井投资几百万，只有打好了才
是优质资产，感觉身上的责任
非常重”。

低油价下，如何把投入的
每一分钱花在刀刃上，做实做
优增量、摊薄完全成本？

滨南厂围绕“投资下得
来、效益最大化”目标，积极
转变产能建设思路，一体化
运行、统筹优化，千方百计降
低平衡油价，确保增量优质
高效。

他们优化老区产能建设
模式，由靠投资拉动的整体调

整向控开发成本的注采完善
转变。

2016年，滨南厂重点实施
11个“规模小而美、投入少却
肥”的注采完善方案，经过方
案优化，平均单井投资节约65
万元，百万吨产能投资减少
4 . 9亿元，开发成本降至10 . 9
美元/桶。

为提升新井效益，他们实
施单井系统工程，新井由过去

“流水线”运行变为“环式”“节
点式”运行。2 0 1 6年，该厂投
产新井76口，新井日产同比提
高 0 . 4 吨 ，建 成 生 产 能 力
10 . 36万吨。

该厂还创新推行丛式井
开发的“井工厂”产能建设模
式，2015年以来建成丛式井组
28个、油水井130口。43口油水
井同台生产的白鹭湖“井工
厂”，是目前油田东部陆上最
大产能阵地。与传统产能建设
模式相比，该块产能建设节省
钻井投资2606万元，减少井场
及道路征地142亩，缩短钻井
周期157天，且在后续管理中
还能降低维护费用和管理难
度、提高劳动生产率。

干最有效益的活儿

滨南采油管理九区的技术
人员没想到，“防砂”变为“排
砂”，不仅有效解决了郑41X2
块因细粉砂运移造成近井地带
严重堵塞的问题，把稠油低效
井变高效井，竟然还“救活”了
王庄油田两口套损井。

惊喜源自该厂做实“三线
四区”经济运行模型、探索应
用水力排砂工艺技术。2 0 1 6

年，共应用该技术10井次，累
计产油1 . 12万吨，单井平均日
产油达6 . 5吨，措施经济效益
达1210万元。

优化应用低成本提效措
施，是该厂推进存量提效的重
要举措之一。

为了干最有效益的活儿，
他们扎扎实实算好效益开发
的大账，重点应用“三线四区”
经济运行模型，对全厂区块、
油井进行经济评价，实施调结
构、优措施、强基础系列提效
举措。

他们重点强化稠油低成
本技术的集成应用，增强稠油
开发效果。该厂集成5项蒸汽
流场调整技术，调整各类蒸汽
流场58井次，同比阶段累计增
油 8 4 1 0吨，综合油汽比提高
0 . 03。此外，氮气泡沫调剖、复
合氮气控水、“ANFS(酸液+氮
气+泡沫+蒸汽)”等技术应用
后，也都收到显著经济效益。

同时，该厂还大力强化基
础管理，进一步把效益化管理
与单元目标管理平台结合，完
善三级动态分析管理体系，促
进效益化管理有效落实，全厂
63个开发单元达标55个，单元
稳升率达到87 . 3%。

他们开展以“三率”指标
为主抓手的夯基固本工作，注
采对应率、分注率、注水井层
段合格率分别同比提高0 . 9、
1 . 9、0 . 8个百分点。他们还强
化注汽全过程精细管理，平均
注 汽 干 度 由 7 0 . 6 % 提 高 到
7 1 . 4 % ，注汽锅炉热效率由
84 . 7%提高到85 . 25%。

在此基础上，他们强化群
众性群管群挖工作，以调参方

式治理沉没度大于500米的油
井53口，日增油57 . 3吨；抽油
机调平衡183口，日节电3300
千瓦时。

此外，该厂不断调整完善
新体制新机制，全力推进油公
司建设不断深化。着力构建专
业化队伍与采油管理区“内部
模拟市场”，探索实行“联产联
责、优质优价、优速优价、低质
降价”等结算办法，形成了作
业、维修、注汽、集输等内部市
场，甲方采油管理区向乙方专
业化队伍“购买”服务。在此基
础上，他们完善效益化、差异
化考核激励机制，根据各单位
专业职能与产量效益的关联
程度，将其单位绩效与效益产
量、施工质量、服务态度等紧
密挂钩，形成了甲乙双方“风
险共担、利益共享”的命运共
同体。

量、质并重的劳务结算
办法，有效激发起专业化队
伍提素提质、保产保效的热
情 。井 下 作 业 大 队 推 行“ 三
优”管理法，大修质量稳步提
升。2016年，大修累计合格交
井 9 0 口 ，施 工 时 效 达
90 . 72%，同比提升0 . 13个百
分点。为增强专业化整合后
新纳入维修队的施工能力，
维修大队对各基层队的主要
工种技术人员进行整合，特
别是把电气焊工种的技术骨
干重新调配，充实到前线班
组，新纳入的4个维修队的管
线焊接能力从直径 1 1 4毫米
提高到426毫米。

数据显示，2 0 1 6年，滨南
厂实现年产油 1 8 6万吨，减亏
1103万元。

技术人员精细油藏分析，努力提升开发效益。
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