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紧握效益标尺 激发改革活力

鲁明公司化解寒冬危机动力十足
2016年，是国际油价持续低迷的第二年，也是胜利油田鲁明公司深化改革、强基固本的第二年。低油价带来前所未有的生存存危机，也为鲁明公司的改革注入前所未有的动

力。这一年，他们以质量效益为中心，以“深化改革、转型发展、从严管理”为主线，通过标准化成本提升精细化管理理水平，创新运行机制激发市场化活力，搭建技术革新平台焕发
全员创新动力。据统计，该公司全年生产原油超计划1000吨，实现减亏1637万元，各项生产、管理指标均实现平稳运行。

本报记者 邵芳
通讯员 周玉凌 洪波 王淑梅

140余项标准成本
为降本增效提供标尺

在鲁明公司召开的“小指标
分析会”上，公司所属10个采油
管理区的吨油耗电、标准注水单
耗、油水井热洗频次、检泵周期
等多个高成本指标被一一展示
出来，不仅形成了各采油管理区
历年来的横向对比，也让同类油
藏区块的管理差异一览无余，前
所未有的小指标分析会让诸多
经营管理者脸红心跳。

和油田许多开发单位不
同，鲁明公司所属的10个采油
管理区横跨了东营、济南、德
州、淄博等市，因油藏类型、开
采条件不一，各采油管理区从
前自主经营、互不牵扯。而如
今，引入标准成本管理思维的
小指标分析会，让优点发扬，让

“家丑”显露，足以看出鲁明公
司加快推进低成本发展战略的
决心。

“低油价不等于低效益，公
司的管理者更应该创新管理思
维，必须坚持创新引领、低成本
开发，增强公司核心竞争力，才
能在寒冬期绝处逢生。”鲁明公
司经理牛栓文坦言，左右不了
油价，只有在成本上下功夫，而
采油管理区的成本高低归根结
底在于管理。

由此，鲁明公司全面打开
了各项指标的生产、管理节点，
按断块油藏、低渗油藏、普通稠
油油藏形成三套成本核算体

系，涵盖十大类140多项成本，
为采油管理区管理对标和降本
增效提供统一“标尺”。小指标
分析会就是标准化成本由开发
投资领域走向管理对标的创新
应用，此次会议很快在各管理
区产生了“对标效应”。

油藏类型相同，高青采油
管理区平均单井维护作业费比
滨海采油管理区高了近30%、
油井维护频次高0 . 18%，检泵
周期减少上百天。其实，相比两
年前，高青采油管理区的生产
指标已明显好转。而精细分析
后，高青管理区经理王庆等管
理区负责人马不停蹄地赶到滨
海采油管理区“取经学习”。

原来，在高青采油管理区
开发初期，每次洗井都会对产
量造成或多或少的影响，久而
久之让技术人员不敢轻易洗
井。但随着勘探开发的深入，该
区块油井出现了易结蜡、结垢
等“病症”。

与之不同，滨海采油管理
区因“四化”建设，建立了一套
规范的洗井流程，实现精准确
保洗井效果。受之启发，高青管
理区从精细油井数据入手，也
逐渐探索形成了合理的洗井流
程，使管理区检泵周期延长两
个多月，大大降低了维修成本。

突破运行机制“围墙”
市场化引领效益开发

2016年，鲁明公司把深化
市场化运行作为改革的重点和
关键领域，视为应对外部挑战
提升自身实力的重要力量，并
逐步配套起适应市场化的运行

机制。
原来，作为甲方的鲁明公

司一度处于尴尬的位置，他们
花钱买作业施工等服务，却没
有约束乙方提升服务质量的标
准。“如果让花钱买服务变为花
钱买质量与效益，引导承包商
从做大总量到做强质量转变，
市场化方能持续健康发展。”牛
栓文坦言，2016年鲁明公司从
营13-X320作业井着手，创新
运行机制，深化市场改革。

“滨东采油管理区开发的
营13-X320井因位于居民区，
夜间无法正常施工，造成了作
业周期长，作业劳务费用高等
问题。”滨东采油管理区石油
工程主任师赵洪涛说，为有效
降低油井措施作业费用、缩短
占井周期，本着互利、共赢的
原则，鲁明公司与乙方对该区
块措施井合理议价，并签订风
险大包协议。协议将按天结算
改为按工作量结算，乙方为了
节约成本，主动优化工序缩短
施工时间，模式的转变让双方
共担风险，共享收益，因而也
调动了乙方的积极性。

通过合理议价和签订风
险大包协议，作业费用降低15
万元，而施工周期由原来的35
天缩短至28天，措施质量完全
合格。

营13风险承包模式的运
行，让鲁明公司收到了意想不
到的效果，也夯实了其深化市
场化运行的决心。2016年，鲁明
公司还创新“一井一议”机制，
针对夏28—X1等五口油井的
钻井环节，与乙方展开议价，据
统计，议价后每口井平均降低
开发成本10余万元。

低油价给了鲁明公司深化
市场运行模式的机会。去年，他
们还探索将年度钻井总包变为
单井承包合同，采取独家谈判
的方式，将钻井施工流程打开
分析，根据定额参考压减施费
用，并在议价过程中努力寻找
双方的平衡点，形成甲乙双方
共赢的局面。

此外，鲁明公司先后创新
推行议价、风险承包和打包承
包等市场化模式，激发了承包
商提质增效的主动性和积极
性，逐步形成优质优价、风险共
担、高效运行的市场化格局，设
备故障率降低33%，故障维修
效率提升45%，年节约保运维
修费用30余万元。

搭建技术创新平台
激发全员创效活力

2016年12月中旬，由济北
采油管理区高级工程师陈建平
等人改造的新型密封函，在济
北联合站25台注水泵试验3个
月后，宣布改造成功。此举，让
该管理区年实现节约材料费20
余万元，这让联合站员工喜出
外望。

注水泵是油田生产必不可
少的设备 ,济北管理区目前在
用注水泵25台。而注水泵密封
函因摩擦力强，几乎每周都要
换一次。一个密封函的成本为
80元，济北公司25台注水泵总
共有75个密封函，是一笔不小
的成本投入。

“创新的目的就是为了创
效。”济北联合站副站长关贤军
说，去年初开始，济北管理区多

次在基层员工中征集合理化建
议，总共征集到建议270多条。
经过筛选划分后，由职工创新
工作室成员带头，对征集到的
问题进行攻关，改造新型密封
函的想法由此而生。

该试验成功后，鲁明公司
奖励3000元，以表彰基层创新
创效的精神。在公司创新创效
的浓厚气氛下，济北采油管理
区先后发布“注水井免维护密
封函”等十余项创新成果，年可
增效300余万元。

近年来，鲁明公司突出创
新引领的支撑作用，努力推动
技术创新与生产需求有效匹
配、科研攻关与成果转化有效
融合，创效能力日益增强。

在基层队伍中，鲁明公司
形成以考核激励政策为引导，
以“职工创新工作室”为平台，
实现重点攻关与群众性创新有
机融合，全年申报国家专利2
项，注册QC课题15个，征集并
实施合理化建议25条；在勘探
开发中，鲁明公司全年实施科
研项目20项，先导试验3项，低
渗油藏二氧化碳驱等技术试验
取得突破，助力开发提质增效。

技术创新为鲁明公司注入
了一股保效创效的强大力量，
形成砥砺前行的基层助推力。

“今年是各项工作全面深化之
年、加速之年，将对整个‘十三
五’目标带来深远的影响。”牛
栓文表示，2017年，鲁明公司将
坚持油气并举，聚焦质量效益，
突出创新驱动，强化安全环保
风险管控，狠抓体制机制改革
攻坚，进一步加强党的建设，努
力夺取鲁明公司“七化”油公司
建设新胜利。

技术能手在创新工作室讨论新研制的设备。
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