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向质量要效益
开发水平不断攀升

去年，大负压解堵助排工
艺、联动注气、采油车捞油工艺
等六项技术被油田列为推广项
目，鲁胜公司在向质量要效益
方面有了“新突破”。稀油自然
递减率、措施有效率、注水质
量、注采对应率、产能达产率和
含水上升率等主要指标均保持
油田前列。

去年，科研人员重点围绕
东营北带、车镇北带等优质探
区开展工作，新增含油面积
22 . 9km2，基本落实地质储量
1972万吨。加快经济规模储量
的前期研究和评价部署，共在
滨509块、林东馆三等区块部署
滚评井8口，新增储量536万吨。

“一切以质量为准绳。”鲁
胜公司首席专家冀延民说，技
术人员通过提高注水“三率”，
强化配产配注等精细注采管理
工作，注水“三率”指标连续四
年持续提升，在油田开发考核
中位于前列。稀油自然递减率
8 . 8%、含水上升率0 . 4%、措施
有效率98 . 3%，主要开发指标均
优于油田考核指标。

工作质量好与坏关键在于
能不能科学决策。该公司充分
利用“三线四区”，将科研、生
产、财务、经营一体化运行，无
效益井由86口减少为19口，低
效井由30口减少为15口，85口
油井由有效上升为高效。做好
措施效益评判，优化措施费用

投入，合理实施注汽转周、封堵
改层、防砂等各类措施90井次，
年增油4 . 24万吨。

面对严峻的形势，鲁胜公司
在加大依法合规进程中，逐步创
新形成低油价经济效益开发新
机制，确保开发效益最大化。通
过价格谈判方式降低作业、注汽
和技术服务等重点外委劳务费
用，使达不到边际效益的无效措
施井变为有效措施井，同时创新
实施长停、低效井风险承包，降
低公司作业风险。

针对注汽过程中汽窜严重
的井组，他们在滨509块、林东
馆三开展了联动注汽、双锅炉
注汽、氮气泡沫辅助蒸汽吞吐、
一体化管柱注汽、酸化解堵、套
管滴定降粘等一系列热采配套
技术，有效延长吞吐时效，不断
提高注汽比，周期增油267吨。

治理低液井、储层污染井、
长停产井、偏远井，鲁胜公司也
有妙法，那就是提高施工质量。
他们强化解堵工艺，狠抓质量
管理，作业716井次，捞油1925
吨。针对金9块边底水不活跃、
城区地面建设困难的不利局
面，技术人员利用撬装设备处
理地层污水，对油井产出废液
进行就地处理、就地回注，水质
完全达标，此举既有效解决金9
块产出污水处理难度大的问
题，又有效满足了部分水井的
注水需求，一举两得，同时还为
油田解决复杂地面条件如何经
济注水做出有益探索。

向管理要效益
从严管理显奇效

向管理要效益体现了该公

司打造一流油企的思维变革。该
公司经理张继国介绍说，管理是
鲁胜公司应对低油价的重要法
宝，因为科学管理能够激发全体
员工的积极性和主动性。

为此，该公司第一项改革
就对准了绩效考核。他们以效
益为中心完善激励考核机制，
完善了以老井稳产、成本控制、
质量提升为重点的考核体系，
实施月度考核与年度经营风险
承包兑现相结合的考核方式。
强化经济效益类指标考核，指
标权重由2015年的60%上升至
85%，同时增加了重大工作量考
核，实现干多干少、干好干坏

“四个不一样”。同时，将公司机
关纳入绩效考核，依据规章制
度、流程节点，逐步构建了适用
于机关科室的价值积分管理模
式，考核结果与员工薪酬分配、
职业发展、评先树优等紧密挂
钩，实现对员工的全方位激励。
该公司年初确立的42个挖潜增
效项目全部得到高效落实，全
年完成挖潜增效4154 . 6万元

“管理务必从严”。他们以
“制度化、权威化、长效化”为目
标，持续强化从严管理。以“制
度落地、源头治理”为目标，改
变以往“发生问题后再从严处
理”的惯性模式，全面系统梳理
公司制度体系，并以此为标准
形成从严管理检查、考核闭环
管理机制，严格实行了考核公
报、挂销号制度，促进制度执行
落地。全年累计查出问题600多
个，下发整改通知单155份。通
过对问题的彻底整改，不仅生
产运行更加平稳，安全生产基
础更加稳固，实现全年安全生
产无事故。

该公司还对生产运行模式

进行升级改造，实现精细管理。
他们构建了两级生产指挥中
心，对前端生产设施进行全天
候、全参数、全过程的立体感
知，实现精准管控、精细调整，
实现开发经济效益的加密监控
和分析，公司油井检泵周期同
比增加143天，初步实现了生产
运行方式、地面建设模式、组织
管理模式三方面变革。据统计，
在“四化”模式的助推下，该公
司油井报警处置率由47 . 7%到
99 . 9%、自动入库率由10%到
99 . 5%、平衡合格率由32%到
75%、机采系统效率由18 . 8%到
30 . 8%。

向作风要效益
队伍战斗力日益增强

鲁源采油管理区是该公司
的稳产主阵地，该管理区领导
班子率先转变思想观念，围绕

“增量不足、抓老区；扑下身子，
齐心干”，初步建立了原油生产
均衡科学长效机制，抗风险能
力大幅提高，措施有效率由71%
上升至100%，含水上升率由0降
至-0 . 5%，自然递减率由14 . 3%
降至6 . 9%。这些可喜的变化成
为该公司向“作风”要效益的一
个突出代表。

高度重视队伍的作风建设
是鲁胜公司战胜低油价的重要
法宝。为此，他们专门开展了“作
风建设提升年”活动，系统总结
制定了实施方案，坚持逢会必讲
作风、抓作风，通过形势任务教
育、各类活动，严格落实“党政同
责、一岗双责、齐抓共管”，为各
项工作有序运行提供了坚实保
证。各级组织、广大党员干部深

入反思查找“七不七差”问题，
担当、执行、创新、服务、效率、
纪律等六种意识明显增强，同
心同责、敢抓善管、干事创业等

“三种风气”逐步浓厚。
同样作为公司稳产主阵

地，鲁丰采油管理区针对往年
雨季生产老大难问题，依托“四
化”，形成以生产指挥中心为枢
纽的“事不过夜”运行体系，明
确职责，提前检修线路、提前维
护道路、提前防范、提前演练，
实现了雨季油井正常生产，同
比因强降雨停电减少4次、停井
减 少 1 9 8 次 、影 响 油 量 减 少
154 . 4吨，作业正常运行。

作风建设离不开党风廉政
建设。为提高干部队伍廉洁自
律意识，他们全面加强纪检监
察工作，实现了责任逐级落实、
制度不断完善、考核实现量化、
教育形成常态、监察全面覆盖
的党风廉政工作新格局。查找
廉洁风险点608个、组织320多
人次接受廉政警示教育，开展
了《准则》《条例》知识答题竞
赛、廉洁教育大讲堂、胜利优良
传统文化故事征集，组织“四
风”问题督导检查31次，开展了
对外经济交往活动专项检查，
强化干部个人重大事项监督，
严格排查食堂业务资金管理、
业务报销管理、个人备用金管
理，全面整改风险隐患，从源头
杜绝违纪违规问题。

鲁胜公司向“质量、管理、
作风”要效益，不仅为打赢“战
寒冬、求生存、谋发展”攻坚战
趟出一条新路，更为公司长远
发展、可续发展奠定了坚实的
基础。“质量是基础、管理是手
段、作风是前提，三者缺一不
可。”鲁胜公司经理张继国说。

向“质量、管理、作风”要效益成果丰硕

鲁胜公司“寒冬期”逆境突围
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员工正在对油井进行动态监测。

开发质量管理在油田名列前茅、挖潜增效4154 . 6万元、油田唯一一家连续三年获得全国质量信得过班组荣誉的单位、中石化首个CCER项目获得国家发改委备案……2016
年，胜利油田鲁胜公司交出了一份令人满意的答卷，这是该公司向“质量、管理、作风”要效益取得的丰硕成果。
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