
C02 重点 2017年2月22日 星期三

编辑：聂金刚 美编：杨珣

去年以来，面对低油价带来的石油工程量价齐跌等生产经营实际，胜利石油工程公司黄河钻井总公司
胜华区域协调部采取“减、闯、新”三项措施，进一步降低经营压力、扩大生存空间，全力以赴破解石油工程企
业发展难题。

本报记者 顾松
通讯员 王德远 徐进文

压减开支
节约一切可控成本

这段时间，黄河钻井胜华区
域协调部办公大楼偶尔会出现
前来寻求帮助的基层员工找不
到相关部门。实际上不是这些部
门不在了，而是移位了。原来，这
个协调部对办公大楼进行了一
次大调整。

“我们协调部对现有单位、部
门做了大幅度压减，同时对各部
门的位置进行调整，关闭了办公
楼四楼和五楼，将所有人员移至
一楼到三楼，这样不仅做到人力
资源的充分整合，更是大大降低
办公楼日常水电开支。”协调部经
理李科说道。

寒冬期以来，这个协调部要
求广大干部员工牢固树立“向管
理要效益、向节约要效益”意识，
多方面压降开支，节约一切可控
成本。

实行钻机区域运行机制，科
学运行井位，合理部署钻机，尽量
减少钻机调头和长距离搬迁，减
少费用的支出。一线生产单位，施
工前，制定详细单井预算方案，严
格控制单井成本投入，仅钻头、泥
浆、石粉等成本每米消耗较同期
降低16 . 7%。

开展入库设备材料清查，对
可用设备进行检修再利用，盘活
大量闲置资源，对长期闲置、难以
创效的设备申请报废处置，全年
共申请报废资产258项。从降低钻
井药剂成本出发，优先使用入库
井队库存的泥浆处理剂，回收利
用优质泥浆。

在减少不必要的公费支出方
面，招待费等十多项费用压减为
零，水电费、车辆维修费等数十项
费用压减超50%，封停办公、住宿
等用房面积一万多平米，机关、后
勤发生费用同比减少11 . 1%。

抓实生产油料和化工药品效
能监察，检查油料供井50余次，检
查井队值班车17次、避免经济损
失15万元；检查复查供井药品50
余次，整改各类问题32个，避免经
济损失9 . 5万元。

外闯市场
激发人人创效活力

在外拓市场创效益过程中，
黄河钻井胜华区域协调部每一
位外创员工都有一个感人的故
事。许建民就是这个协调部出征
非油气市场、实施地热井施工的
第一人。

“适者生存，寒冬期的到来让
我们明白转变是协调部发展唯一
的出路。”许建民说道。

面对寒冬期，这个协调部在
保持内部市场的同时，将目标外
移。在非油气领域开疆辟土，这个
协调部代表胜利石油工程有限
公司参加中石化绿源地热能开
发有限公司的地热井招标，成功
中标四个标段，是所有投标单位
中标数量最多、标的额最大的单
位。选派3 0 1 7 0队、4 0 5 4 9队和
30417队三支队伍进军河北地热
能 和 山 西 煤 层 气市场 ，其 中
40549队施工的安国地热101井
的顺利施工为胜利工程公司进
军地热井领域，拿到了第一手资
料， 30170队施工的丹威花园
地热1井是这个协调部第一口国
内外部市场独立运行项目施工
井，都具有重要历史意义。

在加快非油气市场开发的同
时，胜华区域协调部注重人员劳
务输出。在非主营业务领域，先后
向锦华三区物业站、建工物业站
和逸灿项目输出富余人员154人，
占协调部用工总量的10%，缓解
富余人员过剩导致的经营压力，
并培育新的创效点；劳务输出以
来，锦华三区物业站、建工物业站
努力将两个小区打造成油田人的
美丽家园，开展“标准化楼道”活
动，不仅要求每一位员工楼道内
保洁服务做到标准化，更做到保

持保洁服务礼仪，树立良好的物
业服务形象；逸灿项目劳务输出
人员以“为甲方创效，为协调部增
效”为目标，在非油田企业内发挥
自身优势，苦练新本领，争创业
绩。不仅如此，这个协调加快钻井
管理和技术人才的劳务输出，输
出12人到延长油田、贵州天然气
能源投资公司、北疆项目部等担
任钻井及安全监督。

革新创新
发挥成果创效作用

前不久，一笔奖金奖励到黄
河钻井胜华区域协调部杨德刚等
几位革新达人的手里，这让几位
革新达人高兴不已。

“进入寒冬期以来，协调部不
断鼓励我们基层员工围绕生产提
质增效献计、献策，制定考核办
法。我提出的《关于加装润滑系
统安全自动监测报警装置的建
议》不仅在基层得到了应用，而
且取得不错的效果，因此才获得
这笔来之不易的奖金。”杨德刚
说道。

为进一步抵御寒冬期，激发
调动全员创新创效热情，实现协
调部的可持续发展，黄河钻井胜
华区域协调部制定了《技术革新
与管理创新成果考核办法》，并
根据管理创新成果、改善经营管
理建议、科技成果、技术改进成
果、QC成果等不同层次、级别、
类型的革新创新成果制定详细
的奖励。

据了解，仅一年的时间，这个
协调部共荣获国家专利2项，有10
项创新成果、2项QC成果、4篇研
讨论文、5篇调研报告、10篇技术
论文及17条改善管理建议在油田
和总公司获奖。其中，《“模块化”
班组建设体系的实施与运行》、

《“内涵式”御寒体系的实施运行》
分别荣获中石化管理现代化创新
成果一等奖和三等奖。杨德刚荣
获油田为民创新铜奖，机动部门
QC小组被评为“2016年度山东省
优秀质量管理小组”。

压成本闯市场 求革新创效益
黄河钻井胜华区域协调部转型发展扩大生存空间

本报2月21日讯 (记者
邵芳 通讯员 刘寿强
王为) 近日，随着胜利

石油工程有限公司海洋钻
井公司经理张金龙与烟台
中集来福士海洋工程公司
副总裁赵辉签署平台综合
调试技术服务合同书，标
志着海洋钻井获得船厂总
额200万元的钻井平台综
合调试技术服务项目。

当前，面对转型发展
的压力，利用自身优势开
展技术输出成为石油工程
企业的一项重点工作。据
了解，本次技术服务包括
钻井设备调试、船用设备
调试、大型实验等服务内
容，每项都必须达到规范
设计要求。

之所以选择海洋钻井
公司作为合作伙伴，赵辉
认为，海洋钻井公司在海
上平台设计建造规范、设
备管理等方面具有过硬的
专业技术功底。在多次双
方合作中，胜利海洋钻井
人对每一次施工担当负
责，每一个设备调试精准
严苛，发扬了石油工人吃
苦耐劳、职业专注、敢于碰
硬的优秀特质，也带来了

可观的经济效益，为促成
此次合作加分添彩。

张金龙表示，海洋钻
井公司经过39年海上钻井
施工磨砺和平台操作使
用，在设备安装选型、维护
管理、综合调试等方面积
累了丰富的经验、培养了
优秀的人才。此次提供现
场服务的平台建造团队具
有多条钻井平台建造的实
战经验，熟悉平台各种设
备及技术规范，能够很好
地把控节点施工。

据了解，近年来，为应
对低油价寒冬期的严峻形
势，该公司在做强做优海
上钻井主业的同时，主动
走出去、闯市场，努力实现
资源优势向效益转化，先
后向胜利沙特项目输出管
理技术团队，与上海石油
局合作输出录井技术服
务，进入山西、新疆市场提
供劳务输出等，公司管理、
技术、人才等资源优势得
到进一步挖潜释放，并取
得经济效益，提升了公司

“抗冻御寒”能力。此次项
目合作，也标志着公司在
管理、技术、人才等资源输
出创效上迈上了新台阶。

海洋钻井公司:

化资源优势为效益
拓市场又有新作为

近日，由中石化石油工程设计有限公司负责编制的《东营原油库罐区隐患治理工程可行性研究报告》
通过中石化安全专项审查。“审查中，设计人员根据实际情况分析了隐患的危险性和可能造成的危害，并给
出详尽的改造方案、对比论证及投资。针对专家提出的问题，项目组也给出了专业、详实的解释。”东营原油
库罐区隐患治理项目负责人丁泉允称，目前，在胜利油田标准化建设中，尚未对原油库形成标准化设计。针
对罐区存在的隐患问题，该项目通过融入“标准化建设”理念，全面促进全油田消除罐区隐患。

本报记者 顾松 通讯员 尹倩 摄影报道

科科学学论论证证隐隐患患治治理理

现河史127管理区：

油藏经营用上“大数据”

本报2月21日讯 (记者
顾松 通讯员 马俊松
王常玲) 近日，胜利油

田现河史127管理区生产
指挥中心报警显示——— 河
11-36井口温度低、加热炉
温度异常。管控人员判断
加热炉火灭，第一时间安
排员工巡检恢复点火，减
少产量损失。“多亏了大数
据分析，以往靠人工排查
半天都未必揪出的问题，
现在半小时解决了。”管理
区副经理秦永辉说。

作为“四化”建设的先
行者，2013年史127管理区
实现生产数据由人工定时
采集转为实时监控采集。
低油价下，史127管理区依
托实时大数据，通过精准
定位油藏递减因素，利用
报警、预警模型设定，实施
分因素递减控制，开启油
藏效益经营新方式。

一组数据是信息孤
岛，但动态的数据就有了
生命力。实时大数据让技
术人员可以专注观察油藏
的细微变化，把精力从安
排调度员工采集数据、收
集整理数据，转到对数据
的分析研判中。这样以来，
不仅将数据采集过程中人
为影响误差剥离出来，而
且油藏管理的过程更及
时、也更精准了。

不久前，数据显示史
127-21功图面积、最大载
荷超上限，对应实际生产
数据发现该井液量、含水

同时上升。技术人员第一
时间分析原因，并通过智
能提醒在含水仅上升3%时
及时进行油水井生产参数
的调整，仅12天含水就恢
复到正常水平，而传统模
式下至少需要41天。

史127所辖油藏储层
分布复杂，油水井生产动
态复杂多变，日常跟踪分
析工作琐碎、工作量较大，
传统的日观察、旬分析、月
总结的分析模式已无发法
充分发挥出大数据信息的
优势。为更好地从信息海
洋中筛选出有价值的数据
加以分析利用，他们建立
科学有效的参数预警模
型，按照分因素分别分析
制定井组动态、载荷应力、
参数联动、实时监控、回压
穿孔及“三线四区”等预警
模型，针对地质、工程、作
业等六大类问题对症下
药，确保自然递减得到有
效控制。

秦永辉说，今年，他们
在考核自然递减、措施有
效率、井组稳升率等年度
指标同时，将日常油藏经
营管理的报警处理及时
率、开井时率等21项指标
纳入考核范围，实时显示
在生产指挥系统并设置奖
惩，让人人肩上有指标，心
中有责任。据统计，通过实
践大数据油藏经营方式，
管理区自然递减连续下
降，2016年达到9 . 01%，开
发与创效形势良好。
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