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坚持发展大于一切
全力打造“实力供水”

去年以来，胜利油田按照
上级有关要求，持续推进国有
企业“四供一业”分离移交工
作，计划在2018年底前基本完
成各项工作，2019年起不再以
任何方式为职工家属区“四供
一业”承担相关费用。

复杂严峻的经营形势，也
在倒逼水电气暖等油田后勤保
障单位加快转型发展步伐。供
水公司经理燕峒胜认为，困难
面前，一定要发挥好自身优势
全力转型发展、提质增效。

据了解，经历30多年的发
展与沉淀，供水公司在水处理
技术、水质检测、“两率”管控、
水务信息化等多方面已经创造
了一流的业绩，专业化发展培
育起一批技能强、素质高的职
工队伍；从国内行情来看，水务
事业属于朝阳行业，在区域经
济发展中起到举足轻重的作
用，目前正处于大规模发展的
黄金时期。

在提质增效升级攻坚战
中，供水公司把调动技术优势、
人力资源优势、市场行情优势
作为攻坚克难的重点，进一步
明确“以市场需求为指导、转型
发展为引领、做优主营业务、加
强衍生服务”的发展思路。

去年，供水公司上百名基

层干部员工积极响应号召，主
动转岗进入物业管理、电厂燃
煤、招标代理、工程监理等多个
板块，为公司盘活人力资源、推
进多元衍生业务奠定坚实基础。

在发挥专业优势，做精做
优主营业务方面，胜利供水先
后承揽了中海石油、河口部分
居民小区的供水管线铺设任
务，发挥专业优势，开拓了中
原、河南油田及省内外30多个
县区的水质检测业务，实现收
入80多万元；

“改革转型已经取得的成
绩，给广大干部员工带来了新
希望，同时也让我们距离‘建成
国内一流综合性水务公司’的
目标更近一步。”燕峒胜称，今
年以来，为打造“实力供水”的
目标，公司上下要在巩固提高
已有领先指标的同时，围绕工
业污水处理、水务信息自动化、
用水管理技术服务、跨界延伸
业务等领域，培养科技人才，加
大科技攻关力度，打牢发展硬
实力；要完善管理制度，优化发
展环境，提升服务质量，加强企
业文化建设，凝聚员工群众的
力量和智慧，增强发展软实力；
要坚持以市场为导向，调整产
业结构，优化产业布局，壮大产
业规模，提升产品附加值，不断
提升公司核心竞争力，全力打
造发展创效高地。

徐向业说，面对新形势新
任务，公司党委要求各基层党
组织和全体党员干部持续强化
担当精神，始终把责任扛在肩
上，保持定力，胜不骄败不馁，
一步一个脚印往前闯；顶住压

力，再苦再难不退缩；凝心聚
力，卯足了劲儿向前冲，抢抓机
遇、乘势而上，坚决打胜这场改
革转型、扭亏增盈的攻坚硬仗。

坚持创新重于一切
着力打造“活力供水”

活力是企业蓬勃发展的动
力和灵魂。2016年，供水公司既
是依托深化改革、转型发展，不
断激发创效活力的实践者也是
受益者。据统计，公司全年实现
收入7 . 04亿元，考核减亏1696
万元，圆满完成各项目标任务。

去年，供水公司按照《胜利
油田矿区(社区)改革指导意见》
的总体要求，通过压扁管理层
级和岗位，让更多的员工充实
到一线岗位，为专业化管理、拓
展衍生业务提供了人才根基。
目前，公司机关科室及直属单
位由18个调整为14个，新建管
理制度6项，修订完善配套制度
69项。

“今年是转型发展、爬坡过
坎的关键期，跨过去就是个

‘门’，跨不过去就是道‘坎’。”
在徐向业看来，油田第七届职
工代表大会第五次会议明确提
出改革发展的新思路，完成目
标保基本薪酬、多创效益挣绩
效工资。

徐向业说，面对现行的绩
效考核方法，首先要让员工清
醒地认识到观念的落后是最大
的落后、观念的障碍是最大的
障碍，引导全员强化效益意识、
市场意识，加快跨专业、跨行

业、跨区域，闯市场、找项目、创
效益。同时，要不断探索建立完
善有利于增添发展动力、有利
于促进公平公正、有利于调动
员工积极性的体制机制，聚焦
质量效益、缩短管理链条、简化
办事流程，全力提高工作效能。

此外，要按照油田提出的
“经营效益+风险管控责任”考
核体系要求，结合公司生产经
营建设、外闯市场创收等工作
实际，建立健全既有激励又有
约束、既讲效率又讲公平的分
配机制，将员工创造价值与个
人收入相挂钩，最大限度激发
员工的创效欲望、工作激情，全
力打造“人人都有活力、时时都
有活力、事事都有活力”的“活
力供水”。

坚持形象高于一切
努力打造“魅力供水”

供水公司作为国有企业，
在重质量、讲诚信方面获得了
社会公众的认可。近年来，面对
东营和油田市场对高端饮用水
的需求，胜利水务在青岛崂山
寻得珍稀水源，以专业制水三
十年的雄厚实力，倾心打造出

“胜利水韵”天然矿泉水。“胜利
水韵”一经上市，因口感甘甜、
富含多种矿物质和微量元素备
受市民青睐。

目前，高端饮水机及胜利
水韵桶装、瓶装矿泉水等系列
产品，已经成功进入31家油田、
地方单位的高端水市场。自主
研发的两台净水机随石油工程

队伍进入孟加拉国和油地76家
超市、零售门店，全年实现收入
400多万元。

“水质是供水公司的第一
形象，要像爱护眼睛般抓好水
质提升工作。”徐向业表示，今
年，供水公司将从塑造良好的
产品形象、服务形象、社会形象
角度出发，坚持“水质高于一
切”的理念，加快对所属水厂的
深度工艺改造步伐。同时，要把
衍生业务、技术服务、业务承揽
项目作为供水新兴“产品”来
做，进一步扩宽创效发展领域。

徐向业说，要以“三转三
创”主题活动为统领，推进供水
改革发展。思想观念要变，要变
的更新更适应市场；发展方式
要变，要变的更活更有活力；作
风形象要变，要变的更加过硬。
所有的工作都围绕创造价值来
开展，要跑着干、抢着干、比着
干，以快马加鞭、只争朝夕的精
神状态，抖擞精神大干一场。

此外，供水公司要按照“服
务是形象，更是效益”的理念，
依托“水帮办”服务品牌建设，
以用户满意为出发点和落脚
点，进一步完善服务体系，提升
服务理念，打造快速、高效、优
质的服务形象，全力培育外闯
市场的核心竞争力。

为有效巩固企业在市民心
中的口碑，供水公司将继续坚
持“开门办企业、开放办企业”
的理念，充分利用好“企业开放
日”等活动载体，让更多的人发
现供水的美、传播供水的美，让
市民信任为供水发展奠定扎实
的发展基础。

胜利油田供水公司着力打造实力供水、活力供水、魅力供水

建设国内一流综合性水务公司

信息化建设让生产更高效。

近年来，胜利油田供水公司及时转变观念，推动创新发展，持续巩固主营业务，大力发展衍生业务，改革转型、扭
亏增盈各项工作见到积极成效。“在总结成绩的同时，公司上下也要清醒地认识到改革发展面临的一系列困难压
力。”供水公司党委书记徐向业表示，今年以来，供水公司以“三转三创”主题活动为主线，以技术创新、管理创新为为支
撑，全力打造实力供水、活力供水、魅力供水。
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