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澳洲矿山每年赢利
1 亿澳元，兖矿捡漏 3200
万澳元拿下

兖矿毗邻东南亚最大的煤炭
消费市场日本、韩国。上世纪80年
代末，兖矿年产量3500万吨，1/3出
口到日韩。日本对煤炭质量要求
苛刻，对日煤炭出口积淀了兖矿
煤在国际上的商誉，也触发了兖
矿走出去的意识。

占有多少资源，决定了资源
型企业的发展空间。兖州煤业董
事会秘书靳庆彬认为，兖矿本部
资源日渐式微，不能支撑企业发
展壮大，走出去是唯一选择。兖矿
握有的综采放顶煤技术领先世界
三到五年，这使兖矿走出去具备
技术优势。

2004年，兖矿选择在澳大利
亚南田煤矿落脚。选择澳大利亚，
是因为这里资源丰富，经济发达，
法律健全。

“南田矿因自然发火，九易
其主而不愈。”靳庆彬说，这座
发火的矿在矿主手里就像烫手
的山芋，急于低价出手。结果，
兖矿以3200万澳元的捡漏价拿
下海外第一单。

2006年9月，南田矿恢复生
产，2009年收回全部投资改名为
澳思达矿，每年贡献200万吨原
煤，效益近1亿澳元。

兖矿由此还构建了一个海
外业务开发和资本运作新平
台。2008年后，兖矿密切关注投
资收购澳大利亚优质资产的机
会，先后考察调研了20余个境
外项目，至2013年底，兖矿在澳
大利亚拥有9座生产运营煤矿、
6个在建及资源勘探项目；控制
煤炭资源量53亿吨，可采储量
14亿吨，年设计产能4665万吨；
持有纽卡斯尔港27%股权、威

金斯岛煤炭码头5 . 6%股权，拥
有港口配额3000万吨。

不光是在澳大利亚，2011
年兖矿拿下加拿大一座85 . 76
亿吨的优质钾矿资源；2017年
与委内瑞拉签署了组建合资公
司，全面开发委内瑞拉三个区
块的黄金矿产。

一眼相中拉美

1999 年，兖矿铁运处在参与
委内瑞拉铁路项目建设时，发现
委内瑞拉的索萨·门得斯金矿 40
多年受水患困扰，陷入和澳大利
亚南田煤矿类似的窘境。兖矿随
即与山东黄金集团成立股份公
司，协助委内瑞拉处理这座金矿
的水患，历时3年3个月恢复生产。

在做这个项目时，他们发现
委内瑞拉黄金矿品位非常高，遂
向国家开发银行汇报并得到支
持，同时也获得双方政府支持。
2017年2月，兖矿集团总经理李伟
代表兖矿集团与委内瑞拉生态矿
业发展部签署了组建合资公司开

发委内瑞拉黄金矿业的文件。
拉美公司总经理杜廷礼认

为，委内瑞拉黄金项目资源储量
可观，参与黄金开发有利于兖矿
转型发展。中国加快推进人民币
国际化，对黄金储备及消费需求
巨大。而委内瑞拉黄金资源勘探
程度低，开采选冶技术落后，当前
估值相对较低，有利于公司以较
低成本实现合作开发。

事实上，兖矿与委内瑞拉渊
源很深。2004年，兖矿铁运处完成
了委内瑞拉铁路项目。当时油价
走低，影响到委内瑞拉的经济，这
个项目尾款一直未清，铁运处撤
回施工队伍，只留有四五个人催
收尾款，2014年，尾款接收完毕。

此时，项目留守处负责人杜
廷礼邀请时任兖矿董事长张新文
前去视察，他对张新文说：“董事
长，船到码头车到站了……”杜廷
礼的意思很明显，他在委内瑞拉
待了这么多年，该回来了。谁知张
新文回答说：“船到码头，再掉头
回来，车到站再启动。”

2014年3月，兖矿召开专题会

议，随即成立拉美公司。杜廷礼开
着调回头的船，开始招兵买马，至
今，成立委内瑞拉、秘鲁、厄瓜多
尔三个公司，在厄瓜多尔和哥伦
比亚又成立了两个合资公司。为
配合海外战略，兖矿在上海自贸
区设立兖矿海外能源发展有限公
司，当年设立当年盈利。

杜廷礼说，黄金项目具有很
高可行性，一是受到中委双方高
层关注；二是国家开发银行对这
个项目非常支持；三是兖矿在委
内瑞拉塑造了良好品牌。

2016 年 8 月，兖矿董事长李
希勇去南美考察时，一眼相中这
里，提出要把南美建成“兖矿战略
新区”构想。李希勇说，与发达国
家比，我们各方面优势不突出，能
展现我们优势的，是如今经济停
滞倒退的南美、南亚等地区。“如
果在南美挣不到钱，就不要去别
的地方了。”李希勇说。

兖矿拉美战略新区规划日渐
清晰：一是以黄金矿为主导有色
金属开发；二是以燃料油、矿石、
木材等大宗货物为主的国际贸

易；三是地质风险勘探；四是铁路
建设以及房建项目。

80 多次谈判博弈澳
洲政府，学会在外国当
老板

卞金奎是兖矿拉美公司副总
经理，他认为，与国际接轨不仅仅
是拿点资产，赚点钱，而是跳出来
培育、吸收先进的国际化运营理
念和模式，以外部力量倒逼，打破
内部禁锢的思维和机制。

技术资本化是兖矿在海外学
到的一招。

2011 年 8 月，兖州煤业与全
球最大私营上市煤炭企业美国
博地公司达成技术合作协议，在
澳大利亚北贡亚拉煤矿应用兖
矿的综采放顶煤技术。这次技术
输出，兖州煤业不仅收取设备使
用租赁费和技术应用培训费，而
且对采用综放技术而增加的煤
炭产量，还要按吨煤提取技术使
用费。

“这是中国煤炭企业首次以
技术为资本参与境外煤炭资源
开发。技术入股可提升产能规
模，获得广泛认可，从而获得新
的收购机会。”张宝才说，这对加
快公司核心技术资本化进程和
中国煤炭生产技术国际化、商业
化推广具有重大意义。关键是提
升了我们的认识，开拓了思维。

学会在外国当老板，是兖矿
又一重大收获。

普力马煤矿专供西澳大利
亚州电厂用煤，最初，兖矿与当
地政府签署到 2030 年的长期合
同，合同煤价较低。在与澳洲政府
打交道过程中，兖矿逐渐认识到
这座煤矿对当地的重要性，遂与
当地政府谈判。经近 10 个月 80
多次谈判，最终促使澳洲政府支
持普力马煤矿上调煤炭合同价格
8 .75 澳元/吨，合同期内增收 50
亿元人民币，这使普力马煤矿由
亏损大户变成了盈利矿井。

兖矿董事长李希勇说，到南美挣不到钱，就不要去别的地方了

中中国国煤煤老老大大要要到到南南美美挖挖金金矿矿
已走出海外 20 年的兖矿今年又有大动作。今年 1 月，兖州煤业拟以 23 . 5 亿美元收购力拓旗下在澳大利亚旗下资产。2 月 12 日，工商

银行与兖矿签署协议，向其提供 46 亿美元信贷支持兖矿国际化。2 月 21 日，兖矿又与委内瑞拉签署合作开发委内瑞拉金矿的协议。
中国的煤老大如何用全球资源赚钱，我们来看看兖矿走出去后学到的那些干货。

本报记者 刘帅
实习生 辛伟东

一个疗程节省 1 . 9 万元

如果一个患者患有非小细
胞肺癌，可能首选培美曲塞。如
果选择仿制药赛珍，一个疗程
下来可能比使用进口原研药节
省 1 . 92 万元，四个疗程算下
来将节省 7 . 68 万元，但疗效
却是一样。

这就是仿制药给患者经济
上带来的极大减压。而上面提
到的赛珍，即齐鲁制药研发的
注射用培美曲塞二钠，刚刚获
得最具临床替代价值的仿制药
奖项，6 年前还获得过国家科
技进步二等奖。

但事实上，这是一场充满
风险的烧钱游戏，但包括齐鲁
制药在内，国内数家制药厂都
投下重金，决战仿制药市场。

2003 年，齐鲁制药跟踪到
美国礼来公司正在研发一款用
于胸膜间皮瘤治疗的新药培美

曲塞，当年齐鲁制药就立项研
发。2004 年，礼来出产的培美

曲塞正式上市。2005 年齐鲁制
药研制出培美曲塞仿制药，并
于 2006 年获得生产批件上市，
商品名为赛珍。

但这并不等于划上句号。
齐鲁制药还要对工艺技术持续
改进，研究更有产业化价值的
工艺路线，来提升产业化水平，
降低生产成本。

除了工艺外，齐鲁制药跟
踪发现培美曲塞对于肺癌有非
常好的初期疗效，2007 年齐鲁
制药开始新的研究方向，第二
年进入临床，2011 年赛珍获批
上市。

据介绍，抗肿瘤药物有化
疗药物、分子靶向药物，培美曲
塞属于化疗药物，在世界上，化
疗药物销售额排名当中，培美
曲塞的销售额是最高的。“虽然
培美曲塞上市晚，但这几年增
长很快。因此，有人说培美曲塞
是当时上市的最具价值的抗肿
瘤新药，这一说法并不为过。”
齐鲁药物研究院院长张明会

说。
赛珍的成功研发打破国外

药企垄断，做到与原研药质量
和疗效完全一致，价格却只有
原研药三分之一。据介绍，这一
用于肺癌的新药投资算下来上
千万元，“这不包含其他隐形投
入，算下来数千万元。”张明会
说。

研发近十年，因找
不到病例被迫终止

赛珍这款仿制药研究成本
在齐鲁制药并不是最多的。张
明会告诉齐鲁晚报记者，齐鲁
制药研发的都是临床急需大品
种高端仿制药，成本都很高。

比如治疗急性心衰的左西
孟旦，公司从 2000 年初开始研
发，到 2010 年该款药才获批上
市。不旦投入巨大，其间差点因
为临床研究难度大而中止。

一一款款仿仿制制药药投投入入数数亿亿，，齐齐鲁鲁制制药药为为何何投投身身““烧烧钱钱游游戏戏””
疗效一样，价格不足原研药三分之一

加拿大当地居民参加兖矿的钾肥项目说明会，这个项目如今已通过当地政府环评。（资料片）

(下转 B03 版)

过去肺癌患者要花3500元购买100mg的进口药，但仿制药赛珍
100mg只需要1100元，价格不足原研药三分之一。

齐鲁制药目前正在研制的仿制药有100项，这些仿制药如果研
发成功获批上市，将极大减轻患者负担。但事实上，这是一个充满
风险的烧钱游戏。

培美曲塞是礼来最畅销产品，2014 年它在全球的销售额达 27 . 9 亿元。

（资料片）
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