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今年以来，随着胜利油田实施以“完成目标保基本薪酬、多创效益挣绩效工资”为核心的考核新政，仙河
社区进一步压实各单位保效创效责任。在仙河社区主任任尚敦看来，只有充分发挥好市场、质量、效益的理
念，才能把压力转化为砥砺前行的动力。为此，仙河社区以“三转三创”主题活动为主线，培育全员行行有价
值、处处见效益的理念，持续深化“经营社区”战略，抓住资源这块香饽饽，全力盘活人力资源和闲置资产；发
挥“滨海医院”品牌效应，培育特色项目创效能力；勒紧社区成本，深挖效益源泉。

本报记者 邵芳
通讯员 王强

转变观念
向固有资源要效益

去年11月，仙河社区物业一
公司建设物业班班长苏英魁成为

“滨海医院”物业项目负责人，带
领着11名精心挑选的员工转战陌
生的非住宅物业，这曾让他一度
迷茫。而今年，当他看着上千个医
院保洁点被清理的井然有序时，
当每次考核抽查都收到满意的效
果时，当听到院方在社区大会上
对项目组提出表扬时，苏英魁看
到了转型发展的希望和潜力。

低油价以来，仙河社区积极
转观念，向人力、闲置资产等一切
能创造价值的资源聚焦，探索实
施整合、优化、应用等工作，全力
开启向资源要效益的时代。

毫无疑问，盘活人力资源、降
低高成本项目，成为想资源优化
要效益的首要任务。据了解，在过
去很长一段时间，仙河社区滨海
医院的物业都有私企承包，物业
保洁费居高不下。为此，物业一公
司组织承揽了该项目，既提高创
收7万元、降低物料费50%，还探
索出社区物业向非住宅物业转型
的诸多经验。

“相比过去，在医院从事物业
保洁工作难度更大，因为每个角
落、走廊、公厕都要全面无害化处
理。”苏英魁说，承揽上述业务后，
项目组先后赴东营相关医院学
习，逐步梳理出滨海医院千余个
保洁点、百余个保洁难点，并针对
病房、公厕、走廊、急诊、门诊制定
了五个标准工作流程和工作规
范，推动保洁工作规范化、制度化
推进。

今年以来，在持续推进“挣一
分钱比花一分钱更有价值”的理
念下，社区财务资产管理中心坚
持向固有资产要效益，制定实施
了资产回报收益制度，让资产无
效变有效、有效变高效。

如今，通过盘活闲置资产，仙
河社区幸福三区内新启用的便民
超市和2个辅导学习班，不仅给居
民提供方便还为社区创收。据统
计，今年以来，仙河物业系统已出
租房屋600余平方米，培育了便民
利民的创效项目；医疗系统通过
科室外部联姻、合作办医等方式，
盘活优化医疗资源；学前系统利
用自身品牌和师资优势，吸引更
多的儿童入园，在园人数和收入
实现稳步增长。

拓展项目
向新兴产业要效益

谈及现在的工作和生活，滨
海医院“婴幼儿抚触”项目负责人
王丽亚感觉每天都被幸福包围
着。原来，年初后她每天都要接待
近10个新生儿，职责就是辅助孩
子们游泳、抚触，促进幼儿健康发
育，传递脐部消毒、皮肤护理等常
识，帮新妈妈解答各种疑问。

“虽然工作有些忙碌，但看到
孩子和妈妈们开心的笑容，心里
还是美美哒。”王丽亚说，自国家
放开二胎政策以来，滨海医院妇
产科去年体检的准妈妈达到往年
的三倍，这足以看出公众对新生
儿服务的需求也在逐年增加。

区域内没有专业的服务机
构，让滨海医院在“寒冬期”里看
到了发展潜力。很快，他们就精细
挑选了两名儿科医生，经过专业
化培训、新购置专业设备，就开设
了“婴幼儿抚触”项目。如今，每月
平均提高优质服务200余人的项
目，已经成为滨海医院创效发展
的重要举措。

“医院是靠技术发展的行业，
因此就要坚持内外结合，让医护
人员学到新技术、站上新台阶。”
滨海医院院长陈社堂说，他们利
用与山东中医药大学附属医院合
作办医的机会，让医护人员通过
近距离的跟班学习，把外部医疗
专家的技术学过来、用起来，提高
治疗技术、解除患者病痛。目前，
他们已经培育起以医疗合作项

目、残疾人康复项目、血液透析项
目等新项目为主的创效增长点。

此外，仙河社区在物业系统
调整“保修”工作体制机制方面，
整合成立两个维修班，并将维修
成本全部划到位，让维修班能够
根据居民需求自主引进材料，并
设置物料展示柜供居民选择。据
统计，今年一季度，维修班入户维
修1300余次，创收2万余元。

严控成本
向价值创造要效益

近日，随着鄱阳湖路两侧近
80个路灯更换为LED节能灯，仙
河社区公共场所节能灯改造基本
实现全覆盖。此举既然达到节能
灯光声控的效果，还使电费每月
降低数千元。

在全员向价值聚焦、大力实
施降本增效方面，社区技术骨干
通过革新，将仙河社区所有的公
厕全部安装上以储水箱、电磁阀、
红外线感应开关组成的感应上水
装置。据了解，该装置的成本仅为
600元，应用后单个公厕用水量骤
减至100方，年节约水费数万元。

“一张纸、一滴水、一度电，每
一个点都是成本管控点。”仙河社
区经营管理科科长王荣成说，今
年以来，社区不断强化全口径预
算、全口径成本管控，严控管理费
用和非生产性支出，做到全系统、
全方位、全口径、全过程降本减
费。在3月20日召开的预算下达会
上，成本平均压缩10%以上、差旅
费下调16%以上。

在开展“三转三创”主题活动
中，仙河社区推行后勤服务一体
化实施方案，将各单位办公区域
的保洁、绿化和公共设施设备维
修等工作，全部采用内部招投标
的方式由物业和市政公司承担，
让内部模拟市场降低外委费用。

4月份以来，仙河社区组织开
展了一场关于“挣钱与省钱”的大
讨论活动，旨在集聚智慧、整合资
源、打破界限，促使全员全力以赴
投身提质增效再升级攻坚战。

仙河深化“经营社区”战略、推动全员向价值创造聚焦

抓住资源香饽饽 实现效益最大化

近日，中石化胜利石油工程公司海洋钻井公司胜利八号平台在胜海201A井组施工中，因顶驱变速箱发
生异常，影响海上正常施工作业。为全力消除安全隐患、尽快恢复海上生产，平台将精密的变速箱运送至专
业设备维修车间修理，在家休班的技术骨干主动放弃休息，全力配合厂家维修。据了解，在设备抢修工作中，
平台技术骨干仔细研究设备拆装和顶驱故障原因，最终和厂家技术人员共同制定科学解决方案，实现设备
精准修理。此外，平台方还借维修机会，认真学习掌握顶驱的结构原理，为今后自行开展设备维修、降低生产
成本夯实技术基础。目前，顶驱变速箱修理完毕恢复正常使用。

本报记者 顾松 通讯员 刘寿强 李东 摄影报道

抢抢修修设设备备保保生生产产

本报4月11日讯 (记者
顾松 通讯员 任厚

毅 杜玮暄) 近日，由胜
利油田石油工程技术研究
院研发的全金属螺杆泵技
术，通过中石化组织的专
家论证。经鉴定。项目整体
成果达到国内领先，部分
成果达到国际领先。

在稠油热采领域，最
理想的无疑是全金属采
油设备，这也是目前世界
领域的前沿技术。“这项
技术主要针对稠油井采
用普通橡胶螺杆泵不能
热采，或采用有杆泵举升
泵 效 低 等 问 题 而 研 发
的。”据了解，五年来，胜
利工程院科研人员立项
中石化课题“全金属螺杆
泵的研究与应用”后，建
立了金属螺杆泵漏失计

算模型，研制了全金属螺
杆泵金属定子成型方法，
测试出不同转速、含水率
对全金属螺杆泵特性的
影响规律，并形成全金属
螺杆泵特性评价方法及
应用模板。

在此基础上，科研人
员还以全金属螺杆泵为
核心配套了注采一体化、
变排量生产和过泵沉砂
采油三种举升模式，其耐
温可达400摄氏度，远高于
传统的橡胶螺杆泵最高
耐温150摄氏度的极限。

目前，该技术已在胜
利油田实施17井次，应用
井泵效提高1 6 . 3%、单井
日增油1 . 39吨、节电50%，
最长已连续生产558天，累
计增油4635吨，经济效益
和社会效益显著。

胜利工程院：

应用新技术增油数千吨

本报4月11日讯 (记者
顾松 通讯员 刘玉

龙 吴木水 崔洪颖 )
近日，胜利油田河口采油
厂集输大队和胜利通海
油田服务股份有限公司
在埕东联合站举行埕东
余热代气项目业务外包
签约仪式，标志着埕东联
合站5名员工正式承揽了
通海公司余热代气项目
相关业务，也标志着采油
厂在勇闯市场多创效方
面迈出实质性步伐。

据了解，胜利通海油
田服务股份有限公司是
一家油田改制企业。2016
年年初，他们采用合同能
源管理的方式，在河口采
油厂埕东联合站开展污
水余热代气项目。通俗来
说，就是利用采出的污水
热量对原油进行加温，替
代原来的天然气加温方
式。

合同能源管理方式
不仅在效益上实现共赢，
也为河口采油厂外闯市
场创收提供了条件。

前期，经过采油厂与
胜利通海油田服务股份
有限公司加强沟通协调，
决定输出5名员工承揽余
热代气项目的管理。日常
工作中，将主要负责生产
巡检、资料录取、厂房设

备设施巡护以及日常操
作值守业务。

在本次业务承揽前，
集输大队采取自愿报名
的方式，选拔了5名员工
先期参加余热代气项目
所有岗位操作技能的学
习。经过一段时间的跟班
操作，陈小芹等5名员工
符合相关要求。

“采油厂员工经过严
格的岗位培训，综合素质
能力都比较高，我相信他
们完全有能力胜任这项
工作。”胜利通海油田服
务股份有限公司相关负
责人表示，通过把业务外
包给采油厂，也在一定程
度上为企业降低了用工
总量、节省成本。

对业务承揽的5名员
工而言，虽然工作地点没
变 ，但 角 色 却 发 生 了 变
化。“转到余热代气岗位
后，我们在业务上还是要
多学习、思想上还要再转
变，但不管怎样，只要能
创效就是好岗位。”陈小
芹说。

据了解，本次承揽余
热代气项目，只是河口采
油厂加快外闯市场创效
益的一个缩影。目前，采
油厂护卫、测试、注汽等
专业化队伍在闯市场方
面也已取得实质性进展。

河口采油厂：

勇闯市场多创效

员工对业务承揽充满信心。
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