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本报记者 任磊磊

一节课200到500
元，请私教动辄上万

健身不到四个月，小李就
已经花了近7000元私教费用
了，平均下来一节课价格约在
200多元，每节课时约一小时左
右。对于一个月收入5000元的
上班族来说，小李感觉有些吃
不消。

了解私教行情的人都知
道，小李请的私教价格不算高。
齐鲁晚报记者从中健银座了解
到，这里的私教课价格在200元
到500元之间。在中健银座，私
教分为一星到五星，一星教练
一节课均价二三百，五星教练
一节课均价四五百元。

健身房的销售策略是把私
教的收费价格与课时绑定，购
买课时越多，价格越便宜。

“健身房教练压力很大，被
逼得每天光想着怎么卖课。”曾
经在济南世贸广场附近一家健
身房工作的健身教练抱怨说，
健身教练每天都有业绩考核，
晚上10点多下班后，还要开视
频电话会议。

专业素质不重要，
重要的是“卖课”能力

这几年，虽然一些老牌健
身房因经营不善被迫关门，但
是仍有一大批新的品牌扎堆进
入济南。根据列表网对济南健
身俱乐部分布统计数据显示，
目前济南市区大大小小的健身
房高达50多家，至少三分之一
的健身房是2015年之后开的。

新的健身房不断涌入，使
得健身教练的需求越来越高。
在58同城招聘信息上，记者搜
索“健身教练”关键词，共有494

条招聘信息，这是截止到2017
年1月29日的搜索结果。

一位从业7年的健身教练
向齐鲁晚报记者表示，一些大
型的健身房，会有20多名私教，
一些中小规模的健身房，私教
人数在10名左右。比如，洪家楼
中健银座的私教有二三十人、
恒隆的威士顿私教在10余名左
右。以每家健身房需求平均配
备15名健身教练的话，50家健
身房就需要约750名私教。市场
上对健身教练的需求非常旺
盛，因此招聘门槛并不高。

记者点开帝豪斯世茂店招
聘信息，网页上显示其需要20
名健身教练，工资为20000-
25000元/月，学历不限，经验不
限，可接收应届生。记者发现，
目前在济南，从事健身教练的
人员非常多样，有体院刚毕业
的学生、转业军人、舞蹈专业的
学生或者健身爱好者等等。

“科班和非科班出身并不
重要，关键是很多从事健身教
练的人专业不过关。”在泉城路
一家健身房做健身教练的刘宇
表示，全国都是这种情况，大部
分从事健身教练工作的人，都

不一定是专业科班出身。很多
从业人员只是对健身有一知半
解的了解，就开始干教练。而有
的健身房并不看教练的教课水
平，只看重健身教练的“卖课”
能力。一般来说，只要通过面
试，做几天巡场教练后，健身教
练就能开始上课了，甚至连培
训都没有。

最贵私教培训：
13800元/4天

齐鲁晚报记者了解到，国
内对健身教练有两个认证，国
职证书和亚体证书。前者全称
国家健身教练职业资格证，也
就是资格证；后者全称亚洲体
适能是中国成立较早的一个培
训机构，颁发的证书不属于国
家证书。

不少教练向齐鲁晚报记者
反映，目前国内的一些认证和
培训考试，要求比较低，基本上
交钱就能过，含金量并不高。

而目前国内最热门的是拿
美国四大认证（国际健身行业
认可）：美国国家运动医学会
NASM、美国体能运动协会

N S C A 、美 国 运 动 医 学 会
ACSM、美国运动委员会ACE。
目前，这些机构在国内的培训
和考试大多集中在京沪等地，
济南尚无机构承揽这四大认证
的培训和考试。

不过，这几大认证的培训
费和考试费并不低。据刘宇介
绍，目前，最贵的是ACE，培训
费13800元，考试费2000元。
NASM培训7800元，考试费用
一千多元。

虽然收费高昂，但是培训
时间一般在2-4天之间，细算
下来可谓天价。如果从济南到
北京参加培训，加上交通和吃
住费用，一万块钱根本打不住。

刘宇说，高学费使很多人
望而却步，而健身房在这方面
又没有资金支持，使得很多健
身教练得过且过，不在专业上
花费精力。

据了解，济南很多健身房
中，私教课程收入的 7 0%—
85%都归健身房所有，剩下的
15%-30%才归私人教练所有。
底薪不高、提成低、狭窄的上升
空间，这是目前健身教练的生
存现状。

一位健身房负责人表示，
健身房也有苦衷，健身房投入
很高，装修、健身器材、聘请健
身教练等，前期投入高达二三
百万元。一般说来，在济南一个
健身房月营业额平均有几十万
元，经营得好也得3年后才能基
本实现盈利。

健身工作室开张

逼得俱乐部关门

齐鲁晚报记者了解到，目
前，新的私教模式正在形成。这
些私人教练依托在健身房工作
时积累的人脉，独自租用场地
进行教学。在健身行业比较成
熟的欧美国家，私人健身工作
室也是七八年前才开始流行起
来的。

在济南宽厚里与朋友合伙
开办了一家名为Fighting健身工
作室的腾飞告诉记者，仅他所知
在济南大概就有60家这样的健
身工作室。而在上海，健身工作
室数量大约在2000家左右。

中国产业调研网发布的
《2015-2020年中国健身市场
深度调查研究与发展前景分析
报告》，中国健身行业2000年前
后才正式起步，到2014年全国
中等规模以上健身俱乐部就已
发展到接近6000家，健身人群
多达千万，但是和发达国家相
比，这个数字却是微乎其微。

根据国家统计局2014年针
对20-69岁人群的调研发现，
2014年进行健身运动的人数达
3.83亿人，庞大的健身人口为健
身行业带来巨大的市场需求。

但从2015年起，济南有一
部分健身房关门，比如济南金
芙蓉健身在济南接连关停十几
家门店，泉城路舜力健身俱乐
部也关门，出现这种现象的原
因与健身工作室的兴起分流了
一部分市场份额有关。

动辄一节课要价三四百元

你你请请的的私私人人健健身身教教练练值值这这个个价价吗吗
“请一个健身私教，一节课花费四五百元，真觉得心疼啊。”济南洪家楼某健身房的会员抱怨。齐鲁晚报记者调查发现现，在济南，请一位

私人健身教练的价格一节课在200元到500元之间。如此高的学费下，私人健身教练的素质却是鱼龙混杂。

□蔡宇丹

在山东民营企业西王集团，
有一项雷打不动的活动，就是晨
训和早餐会。这两项活动在西王
已经坚持了 30 年。对于那些新
近被并购重组、加入“西王大集
体”的企业高管而言，如果参加
了西王的早餐会，并习惯了这样
的早餐会，这意味着他们正融入
西王的文化。

除了每年春节放假这几天，
早餐会每天早上7：15准时开始。
早餐会前还有晨训，大白话就是
集体锻炼身体，晨训6点半开始。
所以，当看到很多穿着运动鞋，
排着整齐队列精气神很足的人
拥进餐厅吃早饭，把观摩这场早
餐会的笔者震了一下，“还有这
个架式吃早饭的？”

这样的早餐会，只有集团中
层和分公司厂长经理才有资格
参加。早餐会一般20分钟左右。
餐厅一空，停在外面的车也走了

大半。差不多到了7点40分，吃过
早餐的干部出现在办公室，成为
各部门来得最早的人。

意外的是，这样的早餐居
然不是免费早餐。西王集团能
让村里的老人享受24小时热水
的免费公寓，为什么还要向来
吃饭的管理层收5元早餐费？西
王一位中层意味深长地说，有
时候，免费不见得是件好事。

有意思的是，这样的早餐
会不打卡，不来也不用请假，不
会扣工资或被上司点名，但参

加者都很自觉地到点“来吃
饭”，因为西王集团董事长王勇
每天都雷打不动地参加早餐
会。有媒体记者亲见西王集团
一位副总裁头一天加班到晚上
12点，第二天早上7点15分，他
依然准时出现在早餐会现场。
笔者观摩早餐会的这天，眼见
王勇没吃几口，一个电话就被
叫走了。

这些领导干部当然不是为
了赶个大早去吃一顿早餐的。

“就是大家见一面，聊一聊。”西

王一位有资格参加早餐会的中
层说，整个西王集团 15000 人，
平常各公司各部门的领导很难
碰面，但每天的早餐会上肯定
是能见着的，趁这个时候聊几
句，沟通一下工作，效率很高。
虽然早起很“难受”，但一旦形
成习惯了，体会到长期坚持下
来对身体健康的好处，到后来
春节放假吃不着早餐都不习惯
了。

从企业管理来讲，这样的
早餐会带着晨会的色彩。企业
晨会一般会让人体验到一种节
奏感和紧迫感，部门间协调、沟
通，达到工作的快速、高效执
行。同时晨会也是统一思想，传
播企业文化，树立雷厉风行的
执行文化的平台。这样的平台
投入成本低，效果还不错。西王
曾重组一家企业，王勇说，这家
企业人心涣散，让企业的中层
参加西王的晨训和早餐会，体
验西王的文化，就是想让他们
把精气神儿再捡回来。

业界比较出名的是京东的
晨会。京东的晨会从刘强东创
业之初就开始了，京东的高管

们要做的就是领取任务，然后
在规定时间内向刘强东报告结
果。2015年，刘强东在美国游学
期间，还以电话会议的形式参
与京东晨会。这样的晨会刘强
东坚持了 13 年，他还以此“敲
打”过耐不住早起的京东管培
生。

不过，现在刘强东已经主
动减少参加晨会的次数了。他
说，“如果管理了 10 年，还不能
放手，这是我的严重失败。”

当然，企业情况不一样，老
板参加晨会的意义和价值也不
一样。山东的民营企业里，还有
的企业晨会比西王集团的早餐
会时间更早。比如淄博宏达矿
业，早餐会在早晨6点半开始。但
早归早开归开，宏达矿业资产重
组屡屡受挫，被逼到悬崖边上。
南山集团的晨会也在早晨 6 点
半。胶东是雪窝子，试想，大雪
漫天的寒冬，从热被窝里爬
出来参加这样的晨会，的确
是对意志力的考验。但是南
山集团董事长宋作文喜欢早
起锻炼，这样的晨会也就坚持下
来了。

一一项项坚坚持持了了3300年年的的早早餐餐会会

C 财富 上边边

如今，健身工作室正在抢健身房的饭碗。 （资料片）

早上 7 点，餐厅门外等候吃早饭的中层们三三两两聚在一起。他们很

多是开车来吃早餐，之后返回分厂。很多人脚上还穿着运动鞋。
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