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上万次试错，摸准
了材料娇贵的“脾气”

在航空工业济南特种结
构研究所的车间里，张新宝带
着班组的工人们忙着加工一
种叫做预浸料的特殊材料。

预 浸 料 ，也 就 是 所 谓
“布”，是飞机雷达天线罩成型
用到的特殊材料，加工过程是
给玻璃布浸渍某种树脂。如果
把雷达比作飞机的眼睛，雷达
罩则是飞机“眼睛”的防护镜。

“刚来那会儿，真是一窍
不通。”17年前，对张新宝来
说，这次部队转业让他进入了
一个雷达罩生产的“新世界”。

由于树脂基体的反应活
性存在批次性差异，采用相
同工艺参数制造的预浸料的
性能往往存在明显差异，在
预浸料制备过程中各项性能
指标难以把控。

简单来说，也就是这种
“娇贵”材料适于制造产品的
“工艺窗口期”很窄。同时，每
层预浸料 0 . 01mm 的厚度偏
差就会明显影响雷达罩性能，
这造成预浸料的合格率非常
低，导致雷达天线罩产品生产

“无料可用”，严重影响了产品

的研制交付进度。
“仪器设备无法实时在线

监控树脂流变特性，只能靠手
摸的感觉和经验。”张新宝所
掌握的这项独门绝技，被形象
地称为“摸布”。听起来简单，
摸起来却很难。“如果热处理
程度深了，不适于铺贴，甚至
有可能会发生暴聚反应。浅
了，不仅不利于铺贴，还将影
响产品质量。”张新宝说。

凭借多年的经验和对这
种材料的独到见解，张新宝开
始带领班组成员与工艺技术
人员进行试验总结，尝试探索
新的修正途径……

“没有原始数据，只能一遍
遍地试。失败了，就重来……”经
过一年多上万次的尝试，张新宝
慢慢掌握了这一新型高精细预
浸料的“脾气”。最终，他还总结
出一套这种材料制备和使用的
四大关键步骤：“盯黏度”“摸状
态”“严要求”“细程序”。

当了班长却多条
规矩：“少说多干”

“当班长的，首先要以身
作则，比他人多干一点，比他
人先想一点，才能让你的班员
们对你心服口服。”张新宝刚
当班长，就给自己定下了一条
规矩：少说多干。

如何帮？怎样带？要想让
这些年轻员工尽快熟悉工作
环境，适应工作岗位，张新宝
可下了一番心思。“用雷达罩
整套成型工艺作为平台，指导
年轻人开展工艺研究讨论，详
细分解各个工艺步骤，对待后
辈，张新宝毫无保留，带领年
轻人深入车间生产一线了解
高精细预浸料的制造及使用
工艺，手把手地教“绝活”。

在某型号雷达罩成型过
程中，面对复杂型面成型难
题，班组的年轻人一筹莫展。
张新宝通过自身丰富的成型
经验积累，指导几位年轻员
工，根据产品模型进行成型难
点分解，使成型思路日渐清
晰，最终制造出了合格的产
品。在张新宝带的徒弟中，已
经有七八个都成了班长，有的
还成了单位的骨干。

在特种所复合材料二车
间主任宋延华看来，“他是所里
众多工匠中优秀的代表，不仅解
决了一系列难题，还总结方法、
创新管理，毫无保留地把经验传
授给徒弟们。”

这些年，特种所承担了大
型灭火/水上救援水陆两栖飞
机 AG600 、大型客机 C919 、
新型涡扇支线飞机ARJ21等
民用飞机雷达罩的研制和生
产。张新宝带领着雷达罩成型

班攻克了很多技术难题，极大
提升了产品质量和稳定性。

“说起来也没什么
诀窍，熟能生巧而已”

当有人问他这些预浸料
制造与使用“绝活”的灵感都
来自哪里时，张新宝的回答是：
说起来也没什么诀窍，熟能生巧
而已，这些你们也能做到，每个
人都是发明家，就要看有没有倾
心去做，去付诸行动。

当问到“你眼中的工匠精
神”时，张新宝有些木讷地笑
了，他说，“凡是喜欢干的事
情，往往就不觉得苦与累，就
不会去计较与抱怨。”

在采访中，张新宝一直在
重复着一句话。他说，自己是
幸运的，不仅赶上了祖国航空
事业蓬勃发展的时期，还有一
个大舞台能施展自己的所学所
思。只要一丝不苟，精益求精，把
一件看似平凡的事情做到完美、
极致，就一定会有所收获。

这几年，特种所引入了
高端精良的设备以及诸多新
材料、新工艺，这给雷达罩成
型带来了新的挑战。对此，张
新宝信心满满，他说，我要做
的还很多，将继续带领团队
攻坚克难，不遗余力打造雷
达罩精品。

1100人人获获评评山山东东省省首首届届““齐齐鲁鲁工工匠匠””
本报今起联合省总工会推出“鲁班传人·齐鲁工匠”系列报道

本报济南4月17日讯（记者
周国芳 实习生 张如意）
17日，从山东省总工会获悉，

我省首届“齐鲁工匠”选树活动
结束，经过两次集中评审把关
和网络投票，共有来自多个行
业的1 0名人选获评“齐鲁工
匠”。此外，还从中产生了19名

“齐鲁工匠”提名奖。即日起，本
报将联合省总工会推出“鲁班
传人·齐鲁工匠”系列报道，以
文字、图片、视频等形式展示齐
鲁工匠风采。

这29人的行业涵盖装备制
造、机械电机、电力电气、化工
轻工、采矿冶金、传统手工艺等
多个行业领域。在首批10名“齐
鲁工匠”人选中，既有新一代知
识型工人专家“高铁igm机器
人编程第一人”，也有比仪器更
精准、产品合格率100%的军工
行业“摸布”专家；既有从业40
余年屡获国内国际奖项的山东
园林陶瓷首创人，也有电力行
业创新标杆和“电网神探”。

据了解，获评“齐鲁工匠”
的10人都将获得由山东省总工
会颁发的“齐鲁工匠”证书和奖
金。对符合条件的，还会同时授
予山东省富民兴鲁劳动奖章。
从今年起，每年“五一”国际劳
动节前将开展一次“齐鲁工匠”
选树宣传活动。

齐鲁晚报记者从省总工会
获悉，此次评选中，基层一线职
工占比高，人选全部工作在一
线岗位。获奖人专业技术水平
高，有高级技师（工程师）等级
的19人，获省部级以上荣誉的
26人。

选树宣传活动自3月3日启
动以来，取得了积极成效和良
好反响。省总工会副主席王星
海介绍，通过选树“齐鲁工匠”
活动，进一步培育和弘扬工匠
精神，在全社会营造尊重劳动、
崇尚技能、鼓励创新的浓厚氛
围，加快建设一支有理想守信
念、懂技术会创新、敢担当讲奉
献的宏大的产业工人队伍。

此外，省总工会还通报了
全国五一劳动奖、全国工人先
锋号和山东省富民兴鲁劳动
奖、山东省工人先锋号推荐评
选情况。今年，山东省富民兴鲁
劳动奖状拟表彰99家单位，山
东省富民兴鲁劳动奖章拟表彰
350名人选。

航空工业济南特种结构研究所雷达罩成型班班长张新宝：

他他摸摸过过的的““布布””合合格格率率110000%%

质量之魂，存于匠心。山东作为制造业大省，扎根齐鲁大地的工匠遍地开花。省

“十三五”规划提出“质量强省”战略，提升山东制造的国际影响力和知名度，大力弘扬

山东制造行业的“工匠精神”。

培育齐鲁工匠，用“工匠精神”擦亮山东品牌，让山东制造走向山东创造。在这历

史性的时刻，山东省总工会抓住机遇、勇于担当，联合齐鲁晚报推出“鲁班传人·齐鲁

工匠”系列报道，推介我省爱岗敬业、孜孜以求、身怀绝技的高技能人才典型。

“齐鲁工匠”名单

张新宝
中国航空工业集团公司
济南特种结构研究所雷
达罩成型班班长

刘建树
中车青岛四方机车车辆
股份有限公司转向架分
厂电焊工

王永国
山东省地质矿产勘查开
发局第六地质大队地质
技术部主任

王树军
潍柴动力股份有限公司
一号工厂机械师

何岩
淄博华光陶瓷科技文化
有限公司艺术设计总监

孙一倩

(女)

山东华鲁恒升化工股份
有限公司乙二醇车间岗
位主管

李强
国网山东省电力公司枣
庄供电公司滕州运检站
变电运维九班副班长

李秀贵
山东恒硕自动化装备制
造股份有限公司总工程
师

赵炳晓
山东小鸭精工机械有限
公司钳工段长

冯新岩
国网山东省电力公司检
修公司电气试验班班长
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张新宝对配胶进行检测。
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当国产军机飞过天安门上空，当大型客机C919成功下线，张新宝心中都有一分属于他的
小骄傲：几乎每架国产军民机的雷达罩都出自他手。雷达罩所需的预浸料，行业内俗称“布”，
而经张新宝手摸过的“布”，基本上都是可以免检的合格产品。

张新宝，航空工业济南特种结构研究所雷达罩成型班班长。从一名普通的退伍军人逐渐
成长为拥有“摸布”绝活儿的专业技师，用双手诠释着精益求精、追求完美极致的工匠精神。
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