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近日，根据甲方提供的一季度生产时效报表显示，井下作业公司科威特项目5支队伍平均搬迁用时11 . 62小
时，位列科威特工区之首。“井下队伍的进步速度之快，搬迁时效之高，甚至连甲方都感到意外。”胜利石油工程
公司科威特项目部钻井总监兼井下作业公司科威特项目境外负责人安涛说，从最初进入科威特工区首次搬迁
的55 . 5小时，到最快搬迁4 . 5小时，一举反超区域先进施工队伍，成为科威特油区53支施工队中最具时效的队
伍，他们用了两年多的时间，“安全、效率是决定效益发展的关键，这也是全体员工持续奋斗的目标。”

本报记者 顾松
通讯员 丁剑北

细节决定成败

2014年10月，井下第一批队
伍抵达科威特西部油区，这是他
们首次进入中东市场，首次进入
日费制市场。陌生的制度、环境，
一度让施工人员感到不适。那时，
在这里施工的还有中原、华东、江
苏等53支钻修队伍在当地施工。

在国内施工，井架工倒班都
是上面工人先爬下来，底下的再
上去，中间相隔不到一分钟。在科
威特，因为这个习惯，甲方监督给
井下贴出了50科威特第纳尔(下
称KD)的罚单。

职工被罚的有些蒙，找到监
督问原因，对方告诉他，“上面的
人下去，下面的人再上来，中间空
出的一分钟，浪费了”。

“时间就是金钱，浪费一分钟
也不行，这就是阿美制度的核
心。”安涛说，当地施工用的螺丝
帽，一面带有型号标识。有一次，
职工上完防喷器试压桩的螺丝
后，甲方监督检查后要求他们返
工。一问原因，螺丝帽标识被拧在
反面看不出来，当职工解释不影
响 施 工 时 ，得 到 监 督 的 回 答
是———“NO WAY。”

最要命的是，第一口井ug007
井搬迁，受搬家公司、沟通不便等
因素影响，用了55 . 5小时，远远慢
于工区平均用时。一季度，井下钻
修队伍综合排名位列工区四家单
位第三。

搬迁时效和日费率，是甲方
考核的两个重要指标。看到井下
表现，甲方专门约谈了项目部负
责 人 ：“ 你 们 的 业 务 太 不 熟
练……”。

对标先进当标杆

在日费制模式下，井下的收
入有两块，一块是施工日费，由于

工序相对固定，提升空间非常小；
另一块是搬迁费，按照甲方规定，
搬迁在48小时内全额付费，若超
过这个时间就要扣钱。

“55 . 5小时，连搬迁费都挣
不足，即便到了48小时项目也不
挣钱。”安涛算了一笔帐，搬迁时
要给搬家公司付费，要想把这块
钱挣出来，就必须在26 . 17小时
内完成搬迁，慢一分钟就亏一分
钟的钱。

据了解，中原油田早在2009
年就进入当地市场，53支队伍中
一半来自中原，是工区名副其实
的“龙头”。困境中，安涛等人把目
光投向了中原。

“那段时间，项目部的人一到
晚上就像夜莺一样全撒了出去。”
安涛说，中原的施工井场很近，为
了提高井下的施工水平，他们经
常利用休息时间去学习。在中原
井场，来观摩的有职工、平台经
理，甚至项目部经理也端着本子
站在那。

几次观摩下来，安涛觉得中
原搬迁速度快，是因为他们把设
备作了提前拆卸，这需要和甲方
沟通。在SP980队平台经理郭卫强
眼中，中原的搬迁具有很强的程
序性，“一个班长带着几个人，谁
干什么分的清清楚楚。我们一搬
迁，整个项目部的人都上去，乱哄
哄的。”

经过对标，井下项目部整理
形成了“模块化搬迁”方法，把搬
迁流程固化为模块，把搬迁岗位
固化到人头，大幅提升搬迁时
效。四个月后，在甲方综合排名
中，井下平均搬家时效32小时，
位列工区第二，未发生一起安全
质量事故。

释放时间，即是施工最后一
道流程结束的时间。安涛等人发
现，释放时间若在深夜，按规定不
能搬迁，几个小时白白浪费。若通
过调整泵压参数，加快施工周期，
把释放时间控制在白天，搬迁则
可无缝衔接。通过优化释放时间，
井下搬迁速度更快。在安涛记忆
里，2016年三季度，井下终于追平

中原，双方平均搬迁时间都达13
小时左右。

享受奔跑的快乐

无论安涛还是郭卫强，追平
中原，都没有太大感觉。如果说这
是一场赛跑，此刻他们已经忘记
了最初的终点，单纯的享受着奔
跑的快乐。在工区里，一位外籍监
督要求格外严格，导致验收时间
过长，一度让其他队搬迁时效下
降。该监督转到SP980队时，郭卫
强在会上敲着桌子说：“搬迁时效
不能降，如果下来了我带头工资
降10%。”

郭卫强说，那段时间，为了提
前让监督来验收，很多职工抱着
沉重的工具，在52度气温下一路
小跑，有的职工脚磨破了还在瘸
着腿搬工具。

在加强精细管理过程中，井
下项目部健全创新激励制度，鼓
励一线职工搞创新、缩时效。凡提
出措施有效，应用后奖励60KD。

据了解，SP980队司钻张盟
发现，搬迁过程中钻台安装需要
反复测量校正，占据不少时间。
他借助直角勾股定理，创新发明
钻台快速定位装置，每搬到新井
钻台只要卡住装置很快就能就
位，此发明平均缩短搬迁周期近
20分钟。

2017年5月6日，SP988队在
搬迁UG-11井中，仅用4 . 5小时，
成为科威特油区最快队伍，井下
项目部平均搬迁时效达到11 . 6
小时，一举超越中原位列工区之
首。中石化国工科威特分公司带
领中原、华东等工区所有单位，
前往井下工区现场学习，井下也
被评为“争创HSE现场管理标杆
队伍”。

今年，井下项目部5支队伍
中，有4支队伍赴科威特北部油
区。安涛说，北部油区施工环境、
地层特点与西部截然不同，近几
年总结的搬迁方法几乎大半失
效，“一切从零开始，我们有信心
再开启另场奔跑。”

胜利井下科威特项目实施模块搬迁提速提效

对标先进井队，上演“极限竞速”

今年以来，胜利油田孤东采油厂物资(配送)管理中心根据基层生产实际，制定出台了《基层零星用料操作
规程》，员工们亲切地称之为“应急包”。据了解，自油田应用ERP系统以来，物资计划上报程序更加规范，但锁
芯、折页等日常工作中必不可少的非常规消耗材料，却因为没有物码而无法通过系统上报。物资(配送)管理中
心在充分调研的基础上，结合基层单位的生产实际，按照“货比三家、价比三家”的原则选择供货商，并加强对
零星物资的到货验收。为确保物尽其用，孤东采油厂规定三级单位必须建立零星料收发台账，对基层用料进行
跟踪监管，并在三级内部进行调剂使用，避免出现积压浪费现象。

本报记者 顾松 通讯员 尹永华 张美丽 摄影报道

让让物物资资供供应应更更高高效效

海洋钻井公司：

76项“五小”成果创效50万

本报4月25日讯 (记者
邵芳 通讯员 赵军)

近年来，微信等社交软件
成为公众交流的重要途
径。为提高工作质量效率，
胜利油田鲁明济北管理区
盘活互联网资源，让“微信
联络员”、“微”课堂等平
台，成为实施价值引领、解
决员工困难的重要举措。

低油价下，油田各单
位都在加快实施价值引
领，鼓励员工外闯市场多
创效，济北管理区到胜利
油田大明餐饮有限责任公
司承揽酒店管理业务就是
较好地实践之一。

“走与不走，这是个难
题”，是济北联合站员工张
美淑看到要开展劳务输出
通知后，在微信上发出的
信息。原来，张美淑每周都
要往返管理区驻地济阳和
东营间，面对每天都能回
家的愿望和工作上的不确
定因素，让她有些迷茫。

联合站副站长朱永刚
看到信息后，立即和张美
淑讲明“走出去”既为管理
区实现降本增效，也为员
工价值再造搭建舞台，同
时管理区还出台措施为闯
市场员工解除后顾之忧。

吃下“定心丸”后，张
美淑报名并通过审核前往
新岗位。“从春天走向‘春

天’，感谢单位给我第二次
机会。”在新岗位工作近一
个月后，朱永刚为张美淑
观念转变感到高兴。

“社交平台最能体现
大家的内心，政工部门用
活这个平台，就如同为管
理区搭建直通员工心田的
桥梁。”济北管理区党委书
记王兴华说，今年以来，管
理区从基层选拔人员成立

“微信联络员”团队，旨在
关注员工思想动态，为员
工化解工作生活困难。

在深入推进油公司体
制机制改革中，济北管理
区发动各班站应用“互联
网+”思维，解决各类生产
难题。其中，注采五站创新
推出“微”课堂，打破每周
两晚集中培训方式，以每
天在微信推送培训视频或
知识点的形式，让员工们
随时随地就能参加“形势
任务教育”、“安全答题”等
内容学习；管理区综合管
理室为退休员工开创主题
微信群，将退休员工及其
子女吸引进来，提升离退
休人员管理服务效能。

王兴华认为，人才是
提质增效升级的重要基
础，这就要求每一名基层
管理者盘活一切资源，“带
领大家全身心投入到扭亏
脱困攻坚战中。”

鲁明济北管理区：

“微”平台发挥大作用

本报4月25日讯 (记者
顾松 通讯员 刘寿强)
近日，胜利海洋钻井公

司对基层申报的76项“五
小”成果进行评选，其中38
项获得优秀成果、22项成
为“金点子”，这些成果累
计降本创效50万元以上。

宋玉明是海洋钻井公
司海工大队小有名气的

“创新达人”，由他创新使
用的可变速电(气)钻带动
联接杆及钻头清除钻具水
眼堵塞物的办法，为公司
年度节省钻杆成本16余万
元，成果也获评优秀“五
小”创新成果。

在海洋钻井公司，立
足岗位常态化开展小革
新、小发明、小改造、小设
计、小建议的“创新达人”
还有很多。“受自身条件和
专业跨度影响，有些好想
法因无法独立完成或工作
较忙，最后都不了了之，创
新的激情也渐渐弱化。”海
洋钻井公司团委副书记吴
秀峰说，去年以来，为固化
日常好经验、好做法，公司
发动全员由“单兵创新”向

“组团创新”转变，并在基
层成立青年创新团队。

一年来，通过实施以
分析、分解、分工、组合、调
试、实施、分享为主的创新
创效“七步工作法”，让项
目化运作实现集智创新。

“大家创新思维，积极
开展技术攻关活动，在安

全环保管理、优化工艺流
程、设备使用维护等方面
发挥重要作用。”吴秀峰
说，今年报送的成果数量
和质量均比往年有所提
升，其中技能大师工作室
和平台建造组报送的成
果占比大、质量高，有效
提升“集智创新创效”工
程效能。

作为育才创效的重要
举措，海洋钻井公司也十
分注重在成果评审活动
中，让创新能手展作为、得
荣誉、有实惠。目前，像胜
利六号平台副队长韩学
愈、胜利八号平台司机长
王永科和《杨加喜三相电
流不平衡控制工作法》、

《宋玉明顶驱保护接头修
复再利用工作法》等一批
叫得响、立得住的“青年工
匠”典型和青工命名创新
工作法，在实施价值引领
中发挥重要作用。

吴秀峰说，在常态化
开展创新创效中，公司以
微信群和青年众创空间为
平台，实时将涵盖安全生
产、质量管控、装备提升等
过程中涌现出的优秀成果
进行发布，使通用性强、效
果明显的举措第一时间得
到推广。同时，他们还将创
新活动和创建“青年绿色
生产示范班组”、争创青年
文明号等活动相结合，让
青工立足岗位解决实际问
题，助推提质增效升级。
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