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预计作业5天的GDB21P2井，仅用68小时就交井开抽；常年低效的GDB21-
4X9井经过针对性治理，日增油5吨……“划小核算单元，让工作量和价值有效
融合，这样员工就能算出每天花多少成本，挣多少效益工资。”胜利油田孤岛
采油厂井下作业大队(西区)大队长崔宪民说，在开展“三转三创”主题活动过
程中，作业519队实施“质量效益进班组”考核体系，抓实抓细班组利润考核，
使每一个班组都成为经营单元，让员工自觉严把质量、成本、效益关，使每个
班组、每位成员都成为创效主体。

本报记者 顾松
通讯员 徐震

人人拿起效益尺

一点一滴量责任

今年以来，作业519队用班组
自主经营核算取代过去的“班组
干、小队算”模式，建立队内模拟
市场和劳务标准，制定了《班组派
工单》、《质量责任书》、《班组成本
制度》等，把可控成本下切到班、
质量责任承包到岗，量准算细每
项工作。

对作业一班班长姜鹏来说，
每天核算效益成了常态，“过去班
报只记工作量，成本、效益都是队
上掌握，现在我们要对照效益尺
自己算账，哪里挣了、为什么赔了
都要算得明明白白。”

近日，对照《工序劳务产值标
准》，姜鹏仔细记录下午5时30分
至晚10时起原井70根，完成140个
劳务……这是“班组效益尺”中的
运行效益核算，以每日派工单为
标尺，超产奖励、误工扣罚。

安全效益核算则是打破全
队均摊的模式，以《“三标”管理
细则》为标尺，把标准化与“低老
坏”带来的效益差值直接落到责
任班组。当天，姜鹏班组开工验
收得到99分，获得60个劳务的安
全奖。

施工质量效益同样与班组挂
起钩来。据了解，他们把《工序质
量节点标准》、《优质井标准》作为
标尺，对未按标准施工的严厉扣
罚，对问题工序追责处罚，并把优
质优价奖励等落实到班组。2月
份，GDB21-2-16井日增油1 . 94
吨，承担核心工序任务的姜鹏班
组拿到了32个劳务的质量奖。

把成本切到班组的问题，是
作业队多年来难以解决。如今，作
业519队根据每天派工内容划出

“成本红线”，全员节奖超罚，激励
员工在“一平一米一公升”中主动
挖潜。一班场地工冯刚对环保地

膜采取“尺子代替步子”、“大变
小、裁边角”等办法，节省地膜30
平方米，得到10个劳务奖励。

姜鹏做完各单项核算，汇总
得出当班利润230个劳务产值，跟
班干部核对签认后，他们才算把
这笔劳务挣到手。每月底，队长要
把队内劳务总值折算成现金，按
班组利润核算薪酬。

副队长西海东认为岗位效益
尺，很好地解决班组利润怎样合
理分配到个人的问题。该队为每
个岗位赋予不同考核系数、实行
全员竞争上岗后，对每名员工的
劳动价值、岗位要求、创效能力、
履职评价、综合素质全面考量，并
据此把班组利润分成岗位工资。

此外，由队长王峰、青工王
广瑞自学编程，设计开发的“班
组效益核算”APP软件，用当班
录入、自动计算的方式代替繁琐
的人工纸质统计，使工时分配

“一月一算”变成效益利润“日清
日结”，每名员工创造的价值也
一目了然。

流程节点打开看

创效能力全面量

“效益尺”丈量的不只是管理
精细程度，更是作业创效能力。

“过去作业队主要算本队利润，今
年我们完善以质量时效为核心的
队伍效益尺，不仅要衡量自己的
小效益，更要为采油厂增油创
效。”王峰说，今年以来，他们紧盯
作业质量，将施工目标由优质交
井提升为培育长寿高效井，有效
提高作业投入产出比。

对每口作业井，519队都要联
合注采站、管理区技术室“三方会
诊”，明确增油目标、治理措施、手
术方案。为挖掘潜在效益，他们建
立以工序有效率、增油量、免修期
为刻度的质量标尺，对作业全过
程打开分析，梳理16项地层、井身
的静态质量节点，制定29项处理
措施。同时，还细化51道工序、210
个动态质量节点，通过“区块找共
性、单井找个性”，对每口井在技

术上精确定位，做“差异化”手术。
技术员刘晓春桌上放着一份

《差异化施工指导书》，内容是根
据作业类型分类治理，包括综合
防砂技术、“清、净、准、通、冲、防”
水井作业六字法等，对关键工序
也要做到压井、冲砂、大型施工

“差异化”，把成本花在刀刃上，实
现少投入、多产出。

据 了 解 ，为 治 理 低 效 井
GDB21-4X9井，刘晓春与管理区
技术人员联合会诊，制定日增油3
吨的目标，“量身定制”分层覆膜
砂+绕丝管砾石充填防砂大型施
工方案，日增油5 . 5吨。

“通过三方会诊和差异施工，
突破了作业队对地层认识不深的
瓶颈，让措施更有针对性。”刘晓
春说，GDB21-2-16井检换滤作
业后日产油1吨，由于短期光杆载
荷变大、原油粘度升高，注采站制
定了热水洗井方案。经过会诊调
参后，日产量增至9 . 4吨。

作业占产周期越长，生产成
本、人工成本越高，延误油井生产
也越久，直接影响产量效益。为
此，作业519队实施《工序时效标
准》，把8类73道生产流程的计划
运行到点、责任落实到岗。

3月份以来，他们以“单井减
占一小时”为目标，实施待上井预
调查、预分析“双预”制度，坚持当
天搬上、当天开工、当天起出原井

“三个当天”，做到计划、准备、协
调 、预 防“ 四 个 超 前 ”。在
GDB21P2井施工中，他们提前协
调搬迁保障，改变以往“一吊五
卡”模式，用“两吊四卡”在两个井
场同时吊装，使搬迁时间由常规3
小时缩短至1 . 5小时。

“通过效益尺管理，我们把责
任压实到岗位、潜力挖掘到节点，
实现低成本作业、高质量修井。”
队党支部书记张丙亮说，今年1-4
月，519队交井16口，作业时效同
比提高3 . 2%，维护井占产周期平
均缩短9小时，油水井平均免修期
延长37天，施工区块月度躺井率
由3 . 5%降至2 . 7%，队伍劳务收入
也同比增加8 . 7万元。

孤岛作业519队建立“质量效益进班组”模式

效益考核到班组，价值创造到岗位

近日，胜利石油工程有限公司井下作业公司胜利作业新三平台停靠在胜利油田海洋采油厂CB11D平台，
对水井CB11D-2实施补孔卡封细分作业，有效提升该平台稳产提效水平。据了解，今年以来，为全力提升胜利
海上效益发展水平，海洋采油厂海一采油管理区积极开展“三转三创”主题活动，以注采井组为单元加强水
井治理，通过采取卡封、补孔、细分层段、推广防蠕动分注工艺技术等措施，改善注入剖面，提高分层注水效
果，为老区细化注采调整控制自然递减打下坚实基础。数据显示，今年1-4月份，海一采油管理区已完成水井
检修、细分作业6口，注水层段由21个细分至27个，有效减少层间干扰，提高水驱动用程度，注水层段合格率由
提高至87 . 6%。 本报记者 顾松 通讯员 张海光 孙国强 摄影报道

精精细细注注水水 稳稳产产提提效效

本报5月16日讯 (记者
顾松 通讯员 尹永华
李婷婷) 近年来，胜利

油田在深化改革调整、加
快转型发展进程中，通过
优化人力资源配置，助推
提质增效。5月9日，孤东采
油厂与北京办事处达成战
略合作，首批24名员工赴
北京承揽酒店业务。

“根据协议，北京办事
处从自愿报名的74名员工
中，择优选择24名员工承
揽餐饮服务、客房保洁、汽
车驾驶、电工等工作。”孤
东采油厂厂长刘广友说，
今年以来，孤东厂积极探
索盘活资源、提质增效、创
收创效的途径和办法，目
前已有9个科室、部门和三
级单位与油田兄弟单位及
外部企业达成合作意向。

针对外闯市场员工普
遍关心的组织管理、薪酬
待遇、轮班方式、困难帮助
等问题，孤东厂制订《外部
市场管理办法》和《北京服
务项目部管理暂行办法》。
同时，派出幸福教练对闯
市场人员进行心理疏导，
依托三级单位爱心互助小
组，在消除员工后顾之忧
方面发挥重要作用。

为加强对外闯市场工
作的组织领导，孤东厂成
立了外部市场领导小组和
办公室，建立工作例会制
度。特别是针对北京办事
处业务承揽工作，成立了

采油厂北京服务项目部和
临时党支部，明确项目负
责人和支部书记及支部委
员，为做好业务承揽工作
提供了组织保障。

北京服务项目部驻点
负责人、临时党支部书记
贾黎说，低油价下，采油厂
面临诸多难题，作为采油
厂员工有义务主动适应形
势变化，打破身份观念、主
辅观念，树立“只要能创效
就是好岗位”理念，积极主
动参与到人力资源优化发
展战略中去，以实际行动
支持油公司建设，在新岗
位上创造更大的价值。

李守江、孙玉梅是赴
北京承揽业务中唯一一对
夫妻。李守江是采油管理
三区注采305站的采油工，
妻子孙玉梅是注采304站的
采油工。这次，李守江报名
洗衣房岗，孙玉梅报名客
房保洁岗。“看到通知后，
我们俩都想出去闯一闯，
于是就一起报名并顺利通
过面试筛选。”孙玉梅说。

今年37岁的公共事业
服务中心银洲宾馆餐厅部
主任袁晓丹也是此次赴北
京办事处人员之一。袁晓
丹坦言，这次外闯市场对
她来说就像是一场考试，

“到北京继续从事老本行，
这其中信心满满也压力山
大，相信通过努力，一定会
在新岗位树立起‘最美孤
东人’的品牌。”

孤东采油厂：

24名员工承揽酒店业务

本报5月16日讯 (记者
顾松 通讯员 王芳)

近日，根据胜利油田鲁明
公司商临采油管理区阶段
用电量统计报表显示，今
年1-4月份，商临管理区在
产液量同比增加2 . 27万吨
的情况下，用电量却同比
减少6 . 2万千瓦时，电费月
均节约1万元以上。

众所周知，电是油田企
业开发过程中不可或缺的
重要能源，也是生产成本支
出的大头，产液量的升降也
直接关乎着电费支出。

“管理区降本增效的
一项重点工作，那就是像
按照‘三线四区’精细油井
效益分析一样，做好用电
量的精细分析，努力挖掘
降电费的潜力点。”商临采
油管理区经理冯春雷说，
今年以来，该管理区将用
电管理细分为生产用电和
生活用电两个大项，并明
确了提液耗电、注水耗电、
油气处理耗电、电加热耗
电和生活耗电等多个小项
消耗的电量控制指标。

与此同时，商临管理
区为单井和注水设备装表
计量台账，定点、定时录取
单井耗电量，并对大数据
进行汇总、分析。对变化
大、耗电多的油井及时了
解生产动态，认真分析提
出合理化建议，以便于进

行调整参数、电机匹配等
措施，实现合理用电、降低
电能消耗。

技术部门立足“节支
降耗”做文章，综合分析产
液量、供图液面等数据，合
理摸排、制订、实施油井间
开方案。调整开井时段“消
峰填谷”，根据现有政策合
理降低电费，让管理区实
现增产与降耗“双赢”。

“只有精准把握好数
据才能对症下药，并制定
出提效率、降能耗的有效
措施。”管理区维修站站长
张玉涛经过论证，将暂停
井的2台直驱式驱动头更
换至运转油井上，让单台
设备月节电236千瓦时。

注采五站在单井用电
分析中发现商105-斜2井
日耗电突然上升，在结合
该井井史和现场勘查时，
判断是油稠导致泵举升过
程中阻力增大所致。在及
时提出加降粘剂等方案
后，确保油井正常生产、电
量有效降低。

不仅生产用电细化，
各单位生活用电也做到每
日录取、日分析周对比，及
时把控生活用电小细节。

“精细管理一定要从细微
之处抓落实，只有每一个
点的数据做到最优，管理
区的创效水平才会持续向
好发展。”冯春雷说。

鲁明商临管理区：

精细用电管理多降本
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